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 انًُبففخ انًغبنٛخ نهُٕٓك ثبنؼبنى انمشٔ٘ ٔرخفٛف انفٕاسق انًغبنٛخ

 
 حٌزٍذ، عخوٕش ِٓ %40 ٠ٕخ٘ض ِخ أٞ ٚحٌمشٜ، ٚحلأس٠خف ٚحٌـزخي حٌزٛحدٞ ِـخي فٟ حٌمشٚٞ حلإٔغخْ ٠ؼظزش

 رّؼخرش ٚر١ج١ش، ٚػمخف١ش ٚحؿظّخػ١ش حلظقخد٠ش لٛس ِٓ ٠ّؼٍٗ ٌّخ ٔظشًح حٌؾؼز١ش، حٌلشوش ح٘ظّخِخص أ٠ٌٛٚخص ِٓ

 حعظمشحس ػٍٝ كظّخ ٠ٕؼىظ ِٕظِٛظٗ فٟ ِؾىً وً أْ ك١غ هز١ؼ١ش، ٚخ١شحص ِٚئ٘لاص رؾش٠ش ػشٚس

 وفشفش حٌمشٚٞ حٌّـخي ط١ّٙؼ عظّشحسح ِغ ٚحعظمشحسٖ حٌّغشد ٌظ١ّٕش ِغظمزً ٚلا رخٌّذْ. حٌظٛحصْ

 ِٓ حٌفلاكٟ ٔؾخهُٙ ػزش حٌمش٠ْٚٛ طّىٓ و١ف لاكظٕخ ٚلذ .حلظقخدٞ وفخػً حٌمشٚٞ ٚحلإٔغخْ ٌلاعظؼّخس

  وٛسٚٔخ. ؿخثلش ارخْ حٌٍّّىش ٌغخوٕش حٌغزحء طؤ١ِٓ

 طؤ١ً٘ ٌٍؾشد، فخٌق ِخء وٙشرخء، هشق، ِٓ حٌظلظ١ش حٌز١ٕخص فٟ كؼ١ؼش ِـٙٛدحص ِٓ فزخٌشغُ ػ١ٍٗ ٚرٕخء

 ػذد ِٚخصحي حٌفٛحسق. حعظّشحس ػٍٝ ؽخ٘ذس صحٌض لا حٌزؾش٠ش حٌظ١ّٕش ِئؽشحص أْ الا طؼ١ٍُ... حٌّشحوض،

 ٠زمٝ وّخ حلأعخع١ش. شحلاؿظّخػ١ حٌخذِخص فٟ وز١ش ٚخقخؿ ِظؼذدس ٔمخثـ ِٓ ٠ؾىٛ حٌذٚح٠ٚش ِٓ وز١ش

 حٌـزخي عىخْ ِٓ %50 ِٓ أوؼش ٚ حٌّغشد( فمشحء ِٓ %80) حٌمشٚٞ رخٌّٛحهٓ ٌق١مش ظخ٘شس حٌفمش

 حلأعزخد ٘زٖ ٌٚىً حٌزخد ٘زح ٚفٟ حؿظّخػ١ش. طغط١ش ػٍٝ ٠ظٛفش ِٓ ٚحٌم١ًٍ ٚحلأ١ِش حٌـًٙ ِٓ ٠ؼخْٔٛ

 ٓ.ِٚظنخِ ِٕذِؾ ِغشد ػٍٝ ِذحفؼ١ٓ كضرٕخ طؤع١ظ ِٕز وٕخ وّخ عٕظً

 رمطخػٗ ٠ٙظُ حٌزٞ فخٌّغشد حٌؼخٌُ. رٍذحْ حلظقخد٠خص فٟ حٌلغخط حٌؼقذ حٌفلاكٟ حٌمطخع ٠ؼظزش وّخ

 ِغشد ٘ٛ حٌفلاكٟ، حلإٔظخؽ ِٓ ٠ّىٓ ِخ ألقٝ طلم١ك خلاي ِٓ ٌؾؼزٗ، حٌىش٠ُ حٌؼ١ؼ ١ٌنّٓ حٌفلاكٟ

 حٌٛحؿذ ِٚٓ ٌغزحثٟ.ح حلأِٓ طلم١ك ٚمشٚسس حٌؾؼذ رّظطٍزخص حلا٘ظّخَ ِٓ ٠ٕطٍك لأٔٗ رخلاكظشحَ، ؿذ٠ش

 اٌٝ امخفش حلأخشٜ، حٌمطخػخص فٟ ٠ئػش حٌزٞ حٌمطخع رخػظزخسٖ وز١شس، رؤ١ّ٘ش حٌفلاكٟ حٌمطخع ٠لظٝ أْ

 .حلأخشٜ حٌمطخػخص فٟ طلقً حٌظٟ رخٌظغ١شحص ٘ٛ طؤػشٖ

 ٔذػٛ ٌزح حٌمشٚٞ رخٌّـخي حٌٕٙٛك مشٚسس ػٍٝ ِذٟٔ، ِٚـظّغ ٚكىِٛخص أكضحد رخلإؿّخع، ِظفك حٌىً

 د; حٌـ١ّغ
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  انمشٔ٘ انٕعظ نزًُٛخ ؽًٕنٙ يخطظ ٔضغ

 خٌظ١ّٕشر طؼٕٝ حٌلىِٛش سثخعش ٌذٜ ِٕظذرش حٌزحص لخثّش ٚصحسس حكذحع فٟ ِئعغخط١ش أ١ٌش حكذحع 

 ِؼضصس خخفش، حعظشحط١ـ١ش عٓ ِٓ طّىٕٙخٚحعؼٗ  فلاك١خص ٌٚٙخ حٌمشٚٞ حٌؼخٌُ ؾئْٚٚر حٌّـخ١ٌش

 ٌٍٛعو حٌّٛؿٙش حٌمطخػ١ش حٌظذخلاص ٚطٕغ١ك ؿّغ ِغ ٌظٕض٠ٍٗ، ٚحٌـزٍٟ حٌمشٚٞ ٌٍّـخي رٛوخٌش

  حٌـز١ٍش. ٚحٌّٕخهك حٌمشٚٞ

 ٚٚمغ حٌمش٠ٚش ٌٍظ١ّٕش ِشفذخٍك ٚ حٌمش٠ٚش حٌظ١ّٕش ٚدػُ ١شٌظؤه طؾش٠ؼٟ اهخس طط٠ٛش 

 ٚحٌظم١١ُ حٌظظزغ ١ِىخٔضِخص

 ِئعغخط١ش آ١ٌش فٟ حٌـز١ٍش ٚحٌّٕخهك حٌمشٚٞ ٌٍٛعو حٌّخققش ٚحٌلغخرخص حٌقٕخد٠ك طـ١ّغ 

 ِٛكذس

 ِظؼذدس خ١خسحص رحص ِغزمش دسحعخص اػذحد ِغ حٌمشٚٞ حٌّـخي فٟ حٌؼًّ ػٍٝ حٌّغظؼّش٠ٓ طلف١ض 

 حٌمش٠ٚش ٌٍّٕخهك حلإ٠ـخرٟ حٌظ١١ّض ِزذة اػّخيٚ حٌمشٚٞ حٌؼخٌُ فٟ ٌلاعظؼّخس ؿخرر١ش ٚرحص

 د حٌظشحر١ش حٌـّخػخص ١ِضح١ٔش ٚسفغ حٌؼ١ِّٛش حلاعظؼّخسحص طٛؿ١ٗ فٟ حٌّذْ ٚمٛحكٟ ٚحٌـز١ٍش

  رخٌّجش 20

  فٍزٙخ فٟ حٌفلاف طنغ فلاك١ش ع١خعش طط٠ٛش                

 رخٌفلاكش ٌٍٕٙٛك ػ١ٍّش رّخططخص ؿذ٠ذس د٠ٕخ١ِش اػطخء خلاي ِٓ كٟحٌفلا حٌمطخع أدحء ِٓ حٌشفغ 

  حخظلالاطٙخ ٚطم٠ُٛ ٚطقل١ق ِىظغزخطٙخ ٚطؼض٠ض

  حٌقغخس ٌٍفلاك١ٓ حٌّزخؽش حٌذػُ طخق١ـ 

 حٌغخرخص ٚكّخ٠ش حٌؼّشحٟٔ حٌضكف ِٓ حٌفلاك١ش حلأسحمٟ ٚف١خٔش ٌٍفلاك١ٓ ٚحٌّخدٞ حٌظمٕٟ حٌذػُ 

 حٌخنشحء ٚحٌّٕخهك

 حٌغٛع١ٛػمخف١ش حٌؼٕخفش رخػظزخس حٌّـخ١ٌش ٌٍّٛحسد أٔـغ ٚطؼ١ّٓ حٌفلاكٟ حلإٔظخؽ ِٕظِٛش دػُ 

  ٚحٌّـخ١ٌش

 حٌمشٚٞ حٌؼخٌُ فّٛد حؿً ِٓ ٚحٌؼخث١ٍش حٌظنخ١ِٕش ٌٍفلاكش أوزش دػُ 

 ٚحٌٛه١ٕش حلإل١ّ١ٍش حٌّلخٚس دٚس عظٍؼذ حٌظٟ حٌفلاكٟ حٌظـ١ّغ ِؾخس٠غ ِٓ ؿذ٠ذ ؿ١ً اهلاق 

 ٌٍفلاك١ٓ حٌـذ٠ذس خصحٌظم١ٕ ٌظٍم١ٓ

  حٌّـخي خقٛف١خص أعخط ػٍٝ حٌظنخ١ِٕش حٌفلاكش ٚطؾـ١غ ِظٛعطش فلاك١ش هزمش خٍك 
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 انًغبنٛخ انفٕاسق رمهٛـ

 حٌزؾش٠ش حٌظ١ّٕش ِٚئؽشحص حٌظّٕٛٞ حٌخقخؿ ِؼخ١٠ش ٚفك حٌـٙخص ر١ٓ حٌظنخِٓ فٕذٚق طفؼ١ً 

  رخٌّخثش 20 د حٌظشحر١ش حٌـّخػخص ١ِضح١ٔش ِٓ حٌشفغ ِغ

 حلألً ػٍٝ ِؼٛصس أعشس ٌىً دس1000ُ٘ ِٕلش طخق١ـ 

 فٛحط١ش ٚطخف١ل حٌؾظخء ِٛعُ فٟ حٌـز١ٍش حٌّٕخهك فٟ حٌّذػُ حٌزٛطخْ رغخص حٌلطذ طؼ٠ٛل 

 ٚحٌقم١غ حٌزشد رّٛؿخص حٌّظنشسس ٌلأعش رخٌّخثش50 د حٌىٙشرخء

 حٌمشٚٞ رخٌٛعو حٌؾشٚد ٚحٌّخء رخٌىٙشرخء حٌشرو ٚٚحؿزخص طىخ١ٌف طخف١ل  

 خٌظؼ١ٍُو حلاؿظّخػ١ش حٌل١خس ِمِٛخص رظٛف١ش حٌمش٠ٚش حٌٙـشس ِٓ ٌٍلذ حٌّٛحط١ش حٌظشٚف ط١١ٙت 

   حٌقل١ش ٚحٌّٕؾآص

 ِغ حٌزحطٟ حٌظؾغ١ً أؿً ِٓ فغشٜ ٌمشٚك ٌٚٛؿٗ ٚطزغ١و حٌمشٚٞ حٌٛعو فٟ حٌؾزخد طؤ١ً٘ 

 ٚطؼ١ّٓ حعظمشحسٖ ٌنّخْ حٌؾزخد ٌفخثذس طؼخ١ٔٚخص خٍك ٚطؾـ١غ لإٔـخكٙخ حٌّؾخس٠غ ِٛحوزش

 رخٌزٛحدٞ حٌّل١ٍش ؿخصحٌّٕظٛ

 حٌّؼّشس رخلأؽـخس حٌزٛس٠ش حٌّٕخهك ٚطؾـ١ش حٌـفخف ِلخسرش حؿً ِٓ حٌظ١ٍش حٌغذٚد طؼض٠ض 

  ٌٍغخوٕش دخً ِقذس ٌـؼٍٙخ رٙخ ٚحلاػظٕخء

 انزًُٛخ رحمٛك يٍ رًكٍ ٔانزؼًٛش نهزٓٛئخ ْبدفخ عٛبعخ

 ح٠ٌٛٚظٗ ِٓ حٌغخ١ِش حٌٍّى١ش حٌظٛؿ١ٙخص ٚمغ فٟ وؼخدطٗ حٌلضد ع١ؼًّ

 ئنٗ ٔٚغؼٗ انًحهٛخ، ٔانخقٕفٛبد انٕٓٚبد، يشاػبح ػهٗ ٚمٕو رؼًٛش أعظ ئسعبء ٚزؼٍٛ رنك، ثًٕاصاح

 يٕاعٓخ ػهٗ لبدسح ٔاعزذايخ، ٔاَذيبعٛخ ئَزبعٛخ أكضش يزُبعمخ، فضبءاد لإَزبط يزغذدح يمبسثبد ثهٕسح

 ٔانشْبَبد. انزحذٚبد يخزهف

 رزٕخٗ عذٚذح، حضشٚخ يُظٕيخ نقٛبغخ يجزكشح،ٔ عذٚذح آنٛبد اػزًبد فٙ انزفكٛش ئنٗ َذػٕكى كًب

 ٔثٛئخ الإَغبَٛخ، انكشايخ ٚحفع لائك عكٍ يٍ ٚؼُّٛ ثًب انغٛذ، انؼٛؼ يمٕيبد يٍ يٕاطُُٛب رًكٍٛ

  ٔغبٚزّ. يُطهمّ الإَغبٌ ٚكٌٕ ركٙ ػًشاَٙ ٔرخطٛظ الالزقبد٘، انًُٕ ٔضشٔساد رُغغى َظٛفخ

 حٌّٕظذٜ فٟ حٌّؾخسو١ٓ اٌٝ حٌغخدط محمد حٌٍّه حٌـلاٌش فخكذ ٚؿٙٙخ حٌظٟ حٌغخ١ِش حٌشعخٌش ِٓ ِمظطف

 3128دؿٕزش 32 حٌخ١ّظ ٠َٛ أؽغخٌٗ حفظظلض حٌزٞ حٌلنش٠ش، ٚحٌظ١ّٕش ٌلإعىخْ حٌؼخٟٔ حٌؼشرٟ حٌٛصحسٞ

 رخٌشرخه

 3122 دعزٕس يضبيٍٛ رُضٚم يٕافهذ



 

5 
 

  انحًبٚخ رٛغٛش اعزفبدح انًٕاطُبد ٔانًٕاطٍُٛ يٍ انحك فٙ انٕنٕط ئنٗ انؼلاط ٔ 42انًبدح

ٔانغكٍ انلائك ٔانؼٛؼ فٙ ثٛئخ عهًٛخ الاعزًبػٛخ ٔانحقٕل ػهٗ رؼهٛى ر٘ عٕدح ٔانؾغم 

 .ٔرحمٛك رًُٛخ يغزذايخ

  ٔفٙ ئػذاد يغبًْخ انغٓبد ٔانغًبػبد انزشاثٛخ فٙ رفؼٛم انغٛبعخ انؼبيخ نهذٔنخ،  241انًبدح

 انغٛبعبد انزشاثٛخ

  ٓب، يكبَخ انقذاسح ثبنُغجخ نهغًبػبد رزجٕأ انغٓخ، رحذ ئؽشاف سئٛظ يغهغ 254انًبدح

ٔانزقبيٛى انغٕٓٚخ لإػذاد انزشاثٛخ الأخشٖ، فٙ ػًهٛبد ئػذاد ٔرزجغ ثشايظ انزًُٛخ انغٕٓٚخ، 

 ، فٙ َطبق احزشاو الاخزقبفبد انزارٛخ نٓزِ انغًبػبد انزشاثٛخ.انزشاة

 ٚزى رُظٛى انًشافك انؼًٕيٛخ ػهٗ أعبط انًغبٔاح ثٍٛ انًٕاطُبد ٔانًٕاطٍُٛ فٙ  265 انًبدح

 ٔالاعزًشاسٚخ فٙ أداء انخذيبد. ٔالإَقبف فٙ رغطٛخ انزشاة انٕطُٙ،انٕنٕط ئنٛٓب، 

 :انزؼًٛش

 الأػًبل يُبخ رحغٍٛ انزًُٛخ خذيخ رشٔو ؼًشاَٙان زخطٛظنه يزغذدح سؤٚخ (2

 حٌظخط١و حٌلنشٞ ِٓ أؿً طزغ١و حٌّغخهش، طم١ٍـ آؿخي أـخص ٚػخق افلاف ِٕظِٛش 

  حٌظؼ١ّش

  حٌّؾخس٠غ-حٌظقخ١ُِ اٌٝ طؼ١ّش  -حلأظمخي ِٓ طؼ١ّش  

 أـخف ػ١ٍّش حلأظمخي حٌشلّٟ ٌٍّـخلاص 

 ِٞٚٛحوزش ط١ّٕش حٌٛعو حٌمش 

 ِشحػخس حٌخقٛف١خص حٌّل١ٍش ٌّخظٍف حٌّـخلاص حٌظشحر١ش 

  ٚحٌّشٚٔش ٚحٌّلاءِشحػظّخد لٛحػذ حٌظلف١ض 

 مّخْ ّٔٛ ِظٛحصْ ِٕٚذِؾ ِٚغظذحَ ٌٍفنخءحص 

 ضًبٌ ًَٕ يزٕاصٌ ٔيُذيظ ٔيغزذاو نهفضبءاد (3

  أ٘ذحف حٌظ١ّٕش  22أـخص ِؾخس٠غ ِٕذِـش طغظـ١ذ ٌّخظٍف غخ٠خص حٌٙذف ِٓ

ٌٍّغظذحِش وف١ٍش رظـ٠ٛذ اهخس ػ١ؼ حٌغخوٕش ٚطؼض٠ض حٌٌٛٛؽ اٌٝ حٌخذِخص 

 ِٚشحفك حٌمشد؛

 ثف حلالظقخد٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّـخلاص ِٛمٛع حٌظذخً؛طط٠ٛش حٌٛظخ 
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  ارشحص حٌزؼذ حٌظشحرٟ ٌّؾخس٠غ ع١خعش حٌّذ٠ٕش ػزش طٕض٠ً ِزخدة حٌـ٠ٛٙش

 .حٌّظمذِش ١ِٚؼخق حٌلاطّشوض حلإدحسٞ

  ِٟمخسرش أفم١ش طظٛخٝ حٌظم١ٍـ ِٓ ِظخ٘ش حٌٙؾخؽش ٚحلالقخء حلاؿظّخػ

 ٚحٌّـخٌٟ فٟ حٌٛعط١ٓ حٌلنشٞ ٚحٌمشٚٞ؛

 ِٕ ٙـ١ش ؿذ٠ذس ٌٍظؼخلذ طؼظّذ طٛع١غ لخػذس حٌؾشحوش.حػظّخد 

 ئطبس انؼٛؼرحغٍٛ يمبسثخ عذٚذح يٍ أعم رحغٍٛ انٕنٕط نهغكٍ ٔ (4

 ِلاءِش حٌؼشك ٚحٌطٍذ 

 ٚمغ ِخططخص حٌغىٓ حٌـ٠ٛٙش PRH  وؤدحس طى١ٍ١ّش ٌٛػخثك حٌظخط١و

 حٌلنشٞ

  حٌظؼخلذ حلاعظشحط١ـٟ ِغ حٌـٙخص ِٚغ حٌمطخع حٌخخؿ ٚطلذ٠ذ آ١ٌخص

 ٚحٌظظزغ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌّشوضٞحٌظٕف١ز 

 اهلاق ِؾخس٠غ ِٕذِـش طلظشَ حٌخقٛف١خص حٌّل١ٍش ٚرحص ؿٛدس 

 ِٓشحؿؼش حٌظشعخٔش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍغى 

  ِٓ حٌشفغ ِٓ ١ِٕٙش حٌمطــخع ٚٚمغ ِؼخ١٠ـش ٚمٛحرـو ِٕخعـزش   ٌٍشفغ

 حٌـٛدس

 ِلاءِظٗ  ِشحؿؼش رشٔخِؾ حٌغىٓ حلاؿظّخػٟ فٟ ف١غظٗ حٌلخ١ٌش لقذ

 ٌّخظٍف حٌّـخلاص حٌظشحر١ش

  حٌلغُ فٟ حلإؽىخلاص حٌّشطزطش رخٌٛػخء حٌؼمخسٞ لأسحمٟ حٌـّٛع

 ٚحٌـّخػخص حٌغلا١ٌش ٚطلق١ٓ حٌّقخٌق حٌّؾشٚػش ٌزٚٞ حٌلمٛق 

  طّى١ٓ حلأعش حٌّؼٛصس ِٓ طقخ١ُِ حٌزٕخء ٚسخـ حٌزٕخء رخٌّـخْ ٚفك

ٚحٌغٍطخص حٌؼ١ِّٛش ؽشوش ر١ٓ حٌٛوخلاص حٌلنش٠ش ٚحٌـّخػخص حٌظشحر١ش 

 حٌّؼ١ٕش

 انجشَبيظ انٕطُٙ انًُذيظ نزًُٛخ انًشاكض انمشٔٚخ انقبػذح (5

لإللاع حٌظّٕٛٞ ٌٍّشحوض حٌقخػذس ػزش حٌظشحد حٌٛهٕٟ ٚطؤ١ٍ٘ٙخ ٚؿؼٍٙخ  ▪

ل١ّش ِنخفش ِزخؽشس ٌٙخ ٚلاعظمشحس عخوٕظٙخ، فٟ حكظشحَ طخَ 

 .ٌخقٛف١خطٙخ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٔظّخثٙخ حٌّـخٌٟ
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  حٌّشحوض حٌٙؾش حعظٙذحف ▪

 طٛع١غ لخػذس حٌظؼخلذ ٌظنُ حٌّشحوض ٚحٌذٚحٚرش ▪

 ظشٔف انغكٍ ٔئطبس انؼٛؼ نهغبكُخ ثبنٕعظ انمشٔ٘ يُذيغخ نزحغٍٛسؤٚخ  (6

o  حلإللاع حٌظّٕٛٞ ٌٍّشحوض حٌقخػذس ػزش حٌظشحد حٌٛهٕٟ ٚطؤ١ٍ٘ٙخ ٚؿؼٍٙخ

ل١ّش ِنخفش ِزخؽشس ٌٙخ ٚلاعظمشحس عخوٕظٙخ، فٟ حكظشحَ طخَ 

 .ٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٔظّخثٙخ حٌّـخٌٌٟخقٛف١خطٙخ ح

o حعظٙذحف حٌّشحوض حٌٙؾش  

o طٛع١غ لخػذس حٌظؼخلذ ٌظنُ حٌّشحوض ٚحٌذٚح٠ٚش 

o  طغش٠غ ٚػ١شس حٌمنخء ػٍٝ حٌغىٓ غ١ش حٌلاثك ِٚؼخٌـش حٌّزخٟٔ حٌّٙذدس

 رخلا١ٙٔخس ٚفك ِمخسرش حؿظّخػ١ش 

o   ٚمغ رشٔخِؾ خخؿ ٌٍغىٓ رخٌؼخٌُ حٌمشٚٞ ِٚلاءِظٗ ٌٍخقٛف١خص

ل١ٍش ٌّٚلذٚد٠ش ِٛحسد حٌغخوٕش ِٕٚق حٌظقخ١ُِ ٚسخـ حٌزٕخء حٌّ

رخٌّـخْ رخٌؼخٌُ حٌمشٚٞ ٚحٌّٕخهك حٌـز١ٍش ٚمٛحكٟ حٌّذْ حٌظٟ طؼخٟٔ 

 ِٓ حٌٙؾخؽش ٚرخٌخقٛؿ حٌغىٓ حلاعخعٟ

 ٔضغ يمبسثخ عذٚذح ثبنًذٌ انؼزٛمخ ٔانمقجبد ٔانًؾبْذ انطجٛؼٛخ (7

 ٌمقزخص فٟ أفك عٕش طفؼ١ً حعظشحط١ـ١ش ِٕذِـش ٌٍظذخً فٟ حٌمقٛس ٚح

3136 

 حٌظؤه١ش حٌظمٕٟ ٌٍظذخً فٟ حلأٔغـش حٌؼظ١مش  

 طم١ٍـ حٌفٛحسق حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظشحر١ش 

 َطم٠ٛش لذسحص حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ ٌٍّغخّ٘ش فٟ حٌظؼ١ّٓ حٌّغظذح 

  حٌظؼخلذ ٌظم٠ٛش حلاطمخث١ش حٌؾشوخء ِٓ أؿً ِؾخس٠غ ِٕذِـش فٟ حلأٔغـش

 حٌؼظ١مش

 انزذاثٛش انًقبحجخ (8

 طؼض٠ض حلإهخس حٌمخٟٔٛٔ فٟ ١ِذحْ حٌظؼ١ّش ٚحلإعىخْ ٚع١خعش حٌّذ٠ٕش 

 طؼض٠ض ١ِٕٙش حٌمطخع ٚحٌٕٙٛك رخٌـٛدس ٚحٌغلاِش ٚحلاعظذحِش 

 ٟحلاسطمخء رخلإهخس حٌّئعغخط 
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 طؼض٠ض حٌظؼخْٚ ٚحلأفظخف ػٍٝ حٌؾشحوش حٌٛه١ٕش ٚحٌذ١ٌٚش 
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 رغشٚغ يغطشح انًقبدلخ ػهٗ انُقٕؿ انمبََٕٛخ (9

 :ِؾخس٠غ ٔقٛؿ لخ١ٔٛٔش فٟ هٛس حٌّقخدلش

حٌّظؼٍك رخٌظـضثخص  1:.36ِؾشٚع لخْٔٛ رظغ١١ش ٚطظ١ُّ حٌمخْٔٛ سلُ  

 حٌؼمخس٠ش ٚحٌّـّٛػخص حٌغى١ٕش ٚطمغ١ُ حٌؼمخسحص؛

ِؾشٚع ِشعَٛ رظلذ٠ذ حٌّمقٛد رخلإدحسس حٌّىٍفش ربػذحد ّٔٛرؽ دفظش  

 حٌٛسػ؛

 ٌزٕخء؛٠ظؼٍك رظٕظ١ُ ػ١ٍّخص ح 29.:3ِؾشٚع لخْٔٛ سلُ  

 ٠ظؼٍك رظٕظ١ُ ِٕٙش حٌٛو١ً حٌؼمخسٞ؛ 47.29ِؾشٚع لخْٔٛ سلُ  

٠ظؼٍك رؾشٚه ٚو١ف١خص طمذ٠ُ مّخٔخص  3.28.429ِؾشٚع ِشعَٛ سلُ  

أٙخء حلأؽغخي أٚ مّخٔخص حعظشؿخع حلألغخه حٌّئدحس فٟ كخٌش ػذَ طٕف١ز 

 ػمذ حٌز١غ حٌؼمخس فٟ هٛس حلإٔـخص؛

 ِشع١ِٛٓ ٠ظؼٍمخْ رخٌّـٍظ حٌٛهٕٟ ٌلإعىخْ. ِؾشٚػخ

 ِؾشٚع لخْٔٛ ٠ظؼٍك رٛػخثك حٌظؼ١ّش؛ 

اػذحد رظٕغ١ك ٚطؾخٚس ِغ ٚصحسس حٌذحخ١ٍش ٌّؾشٚع لخْٔٛ ٠ظؼٍك رفظق  

 ٌٍظؼ١ّش؛ِٕخهك ؿذ٠ذس 

ِؾشٚع لشحس ِؾظشن طلذد رّٛؿزٗ حٌٛػخثك ٚحٌّٕخرؽ حٌّظؼٍمش رّشحلزش  

 زٕخء؛ٚصؿش حٌّخخٌفخص فٟ ١ِذحْ حٌظؼ١ّش ٚحٌ

 ِؾشٚع لخْٔٛ ٠ظؼٍك رخٌغىٓ حٌظنخِٕٟ؛ 

 حٌـذ٠ذس.ِؾشٚع لخْٔٛ ٠ظؼٍك رخٌّذْ  

 عٕدرٓب ٔضًبٌ انؼهًٙ ٔانجحش ٔانزكٍٕٚ انزشثٛخ ثًُظٕيخ الاسرمبء

 ِدددٓ حٌؼٍّدددٟ ٚحٌزلدددغ ٚحٌظىددد٠ٛٓ حٌظشر١دددش أْ ػٍدددٝ حٌؾدددؼز١ش حٌلشودددش ٌلدددضد حٌغ١خعددد١ش حلأسمددد١ش طئودددذ

 حٌلمدددددش ٌٍظ١ّٕدددددش أعخعدددددخ ٚحٌظىددددد٠ٛٓ حٌظشر١دددددش ِٕظِٛدددددش طؼظزدددددش ك١دددددغ .الاعزًبػٛاااااخ انؼذاناااااخ يفااااابرٛ 

 فٍمددذ حٌّٕظِٛددش ٘ددزٖ رؤ١ّ٘ددش حٌؾددؼز١ش حٌلشوددش فددٟ ِٕددخ ٚٚػ١ددخ ،ٚحٌّـظّددغ رددخٌفشد ٚحلاسطمددخء ٚحٌّغددظذحِش

 ػٍددٝ ِئعغددخط١خ، ٚٚمددؼٙخ، رٙددخ حلاسطمددخء حؿددً ِددٓ حٌّٕقددشِش حٌلى١ِٛددش حٌٛلا٠ددش خددلاي ؿٙٛدٔددخ وؼفٕددخ

 طٕض٠ددددً س٘ددددخْ ٚوغددددذ 51.17 حلإهددددخس حٌمددددخْٔٛ حفددددذحس ػزددددش ّغددددظذحَٚحٌ حٌلم١مددددٟ حلإفددددلاف عددددىش
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 ٌّـظّددددغ حٌفؼددددخي حٌزٕددددخء ػٍددددٝ عددددٕؼًّ حٌّىظغددددزخص ٌٙددددزٖ ٚطشفدددد١ذح .ح١ٌّٙىٍددددش حلاٚسحػ ِددددٓ ِـّٛػددددش

 خدددلاي ِدددٓ حٌظؼٍددد١ُ ؿدددٛدس ِدددٓ حٌشفدددغ ٚػٍدددٝ حٌزؾدددشٞ ِدددخي حٌدددشأط طؤ١٘دددً طؼّددد١ٓ ٚػٍدددٝ ٚحٌّؼشفدددش حٌؼٍددُ

 حلإدحس٠دددددش ٌلأهددددش ٚحٌّغدددددظّش حلأعخعددددٟ حٌظىدددد٠ٛٓ ٠ٛشٚططددددد حٌز١ذحغٛؿ١ددددش ٚحٌطدددددشق حٌّٕددددخ٘ؾ طلغدددد١ٓ

 خخفدددش ح١ّ٘دددش اػطدددخء ِدددغ ٚحٌظىددد٠ٛٓ حٌظؼٍددد١ُ ِشحكدددً ؿ١ّدددغ فدددٟ حٌلذ٠ؼدددش حٌظىٌٕٛٛؿ١دددخ ٚدِدددؾ ٚحٌظشر٠ٛدددش

 ٌٍشلّٕش.

 حٌّؼشفدددش ٌٚٚدددٛؽ حٌظٍمددد١ٓ ؿدددٛدس طلغددد١ٓ ِدددٓ عدددٕـؼً فبٕٔدددخ حٌفدددشؿ ٚطىدددخفئ حلإٔقدددخف رّزدددذأ ٚاػّدددخلا

 ِددددٓ حلاؿظّخػ١ددددش أٚ حلالظقددددخد٠ش أٚ حٌّـخ١ٌددددش حلأعددددزخد ٛيطلدددد حٌظددددٟ حٌفجددددخص عدددد١ّخ ٚلا ٌٍـ١ّددددغ كمددددخ

 حٌددددذػُ رددددشحِؾ طؼض٠ددددض ػزددددش ٚرٌدددده ا٠ـخر١ددددخ، ط١١ّددددضح حٌمددددشٚٞ حٌٛعددددو طخ٠ٛددددً ِددددغ حٌذسحعددددش، ِظخرؼددددش

 حٌّخققددددش حٌظؼ٠ٛنددددخص ل١ّددددش ِددددٓ حٌشفددددغ ػٍددددٝ حٌؼّددددً ِددددغ ط١غدددد١ش رشٔددددخِؾ خقٛفددددخ حلاؿظّددددخػٟ

 ٚخدددذِخص ٚحٌدددذحخ١ٍخص حٌّذسعدددٟ حٌٕمدددً ِدددٓ حٌّغدددظف١ذ٠ٓ لخػدددذس طٛعددد١غ ػٍدددٝ ػدددلاٚس حٌّغدددظٙذفش ٌٍفجدددخص

 رخٌؼدددخٌُ عددد١ّخ ٚلا حٌّذسعدددٟ حٌٙدددذس ِدددٓ حٌلدددذ فدددٟ دٚس٘دددخ ػدددٓ حٌزدددشحِؾ ٘دددزٖ أرخٔدددض ك١دددغ حلإهؼدددخَ.

 .حٌخقٛؿ ٚؿٗ ػٍٝ حٌمش٠ٚش حٌفظخس ٌٚذٜ حٌمشٚٞ

 ِمظندد١خص طٕض٠ددً خددلاي ِددٓ ٚحٌظىدد٠ٛٓ حٌظشر١ددش لطددخع كىخِددٗ طؼض٠ددض حٌددٝ حٌؾددؼز١ش حٌلشوددش طظطٍددغ وّددخ

 ٚرٌدددده 2030-2015 حلاعددددظشحط١ـ١ش حٌشإ٠ددددش ٌّنددددخ١ِٓ طشؿّددددش ٠ؼظزددددش حٌددددزٞ 51.17 هددددخسحلإ حٌمددددخْٔٛ

 ِٕٚلٙدددخ حلا٘ظّدددخَ فدددٍذ فدددٟ حٌظؼ١ّ١ٍدددش حٌّئعغدددش ٚؿؼدددً حٌّخد٠دددش ٚحٌٛعدددخثً حٌزؾدددش٠ش حٌطخلدددخص رظؼزجدددش

 .حٌّئعغش ِؾشٚع خلاي ِٓ حٌظذر١ش فٟ فؼ١ٍش حعظملا١ٌش

  62-21 الإطبس انمبٌَٕ يضبيٍٛ رُضٚم ِٚٛحفٍش حٌفؼ١ٍش حلأؿشأس ػٍٝ عٕشوض فبٕٔخ ػ١ٍٗ رٕخء

 ػٍٝ حٌظشو١ض ِغ حٌـذ٠ذ، حٌظّٕٛٞ حٌّٕٛرؽ ٚطٛف١خص انًٓٛكهخ الأٔساػ يٍ يغًٕػخ رُضٚم سْبٌ ٔكغت

 حٌظخ١ٌش; حٌّزخدة

 ٔانزشثٕٚخ الاعزًبػٛخ انفٕاسق ثزمهٛـ انًغبنٛخ انؼذانخ رحمٛك

 ٔانغبيؼٙ: ٔانزكُٕٚٙ انًذسعٙ ٔالاَمطبع انٓذس يٍ انحذ

 رخٕٚم رًٛٛض ئٚغبثٙ نهؼبنى انمشٔ٘ خقٕفب انفزبح انمشٔٚخ; 

 حٌشفغ ِٓ كـُ حلاعظؼّخس ٌغذ حٌخقخؿ فٟ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

 ;طٛع١غ حٌؼشك حٌّذسعٟ ػزش 

 طغط١ش ؿ١ّغ حٌـّخػخص حٌمش٠ٚش رخٌؼخ٠ٛٔش حلإػذحد٠ش   -
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ِٕذِـش اػذحدٞ طؤ١ٍٟ٘ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌمشٚٞ ٌظّى١ٓ حٌفظخس حٌمش٠ٚش  خٍك ِئعغخص -

 ِٓ ِٛحفٍش حٌذسحعش

 طٛع١غ ؽزىش حٌّذحسط حٌـّخػخط١ش -

 طٛف١ش ِئعغخص ؿخِؼ١ش رىً ال١ٍُ، ٚخٍك ؿخِؼش رىً ؿٙش 

 ُطٛف١ش ِؼٙذ ٌٍظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ رىً ال١ٍ 

 ١ذس ٚحٌشفغ ِٓ ػذد طٛع١غ حٌطخلش حلاعظ١ؼخر١ش ٌـٙخص حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ رخٌّٕخهك حٌزؼ

 حٌّغظف١ذ٠ٓ

  ٞٚا٠لاء ػٕخ٠ش خخفش ٌزشحِؾ حٌظى٠ٛٓ حٌّٛؿٙش ٌفخثذس حٌؾزخد حٌّٕلذس٠ٓ ِٓ حٌٛعو حٌمش

ٚحٌؾزٗ حٌلنشٞ فٟ حٌّٙٓ رحص حٌقٍش وخٌغ١خكش حٌـز١ٍش ٚحٌفلاكش ٚطشر١ش حٌّٛحؽٟ 

 ٚحٌقٕخػش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّٙٓ حٌّٙذدس رخلأمشحك

 ذػى الاعزًبػٙالاسرمبء ثجشايظ ان ; 

  حٌشفغ ِٓ ل١ّش حٌظؼ٠ٛنخص حٌّخققش ٌٍفجخص حٌّغظٙذفش رزشٔخِؾ حٌذػُ حلاؿظّخػٟ ط١غ١ش

 دسُ٘ كغذ حٌّغظٜٛ حٌذسحعٟ 311-211دسُ٘ حٌٝ  71-251ِٓ 

 َطٛع١غ لخػذس حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ حٌٕمً حٌّذسعٟ ٚحٌذحخ١ٍخص ٚخذِخص حلإهؼخ 

 ػطخء حلأ٠ٌٛٚش ٌٍّٕلذس٠ٓ ِٓ حٌـٙخص حٌظٟ سفغ ٔغزش حلاعظفخدس ِٓ حلأك١خء حٌـخِؼ١ش ِغ ا

 لا طظٛفش ف١ٙخ حٌّذحسط ٚحٌّؼخ٘ذ حٌؼ١ٍخ ٚحٌـخِؼخص

  طؼ١ُّ حٌّٕلش ػٍٝ هٍزش ٚطلا١ِز حلألخ١ٌُ حٌظٟ طفظمش اٌٝ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ ٌّخ رؼذ حٌزىخٌٛس٠خ

 ِٚشحؿؼش حٌّشعَٛ حٌّٕظُ ٌٍّٕلش؛

 ;حٌشفغ ِٓ حٌّٕق حٌـخِؼ١ش ٌٍطٍزش دحخً حٌٛهٓ د 

 ٌغٍه حلإؿخصس " »دسُ٘ ؽٙش٠خ  2111 

 دسُ٘ ؽٙش٠خ " ٌغٍه حٌّخعظش "   2611 

 دسُ٘ ؽٙش٠خ   "ٌغٍه حٌذوظٛسحٖ " 3111 

طؼ١ُّ حٌّٕلش ٌغٍىٟ حٌّخعظش ٚحٌذوظٛسحٖ   

  حٌٛحعغ; رّفِٙٛٙخ حٌّغشر١ش ٌٍّذسعش ِؼُّ ٌٚٛؽ طلم١ك

  ِٓ عٕش 27حٌٝ  5ِٛحفٍش طلم١ك حٌضح١ِش حٌٌٛٛؽ ٌٍّذسعش رخٌٕغزش ٌٍفجخص حٌؼّش٠ش 

 ِٛحفٍش طٕض٠ً حٌزشحِؾ حٌٛه١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ ٌٍٚظشر١ش حٌذحِـش 
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  طٛع١غ ؽزىش حٌفشفش حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌـ١ً حٌـذ٠ذ 

  ٚمغ رشحِؾ ٌٍؾزخد ِٓ أؿً اػخدس حٌظؤ١ً٘ ػزش حٌّغخسحص ح١ٌّٕٙش خقٛفخ ٌفخثذس

 حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع غ١ش ح١ٌّٙىً ٌظ١غ١ش ؽشٚه حٔذِخؿُٙ فٟ حٌمطخع ح١ٌّٙىً

  طؤه١ش حلأعؼخس ٚحٌشعَٛ حٌّؼظّذس ِٓ هشف ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌخقٛفٟ فٟ اهخس

 خلذٞ ٚحمقطؼ

  ٓطؼض٠ض دٚس حٌّئعغخص حٌخخفش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ وؾش٠ه ٌٍذٌٚش فٟ ِـخي حٌظشر١ش ٚحٌظى٠ٛ

رٙذف طّى١ٓ حٌّغـشد ِٓ حٌظّٛلغ وّشوـض ال١ٍّـٟ ٌٍظؼ١ٍـُ حٌؼخٌـٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ خخفش 

 فـٟ افش٠م١ـخ ٚفـٟ كـٛك حٌزلـش حلأر١ل حٌّظٛعـو

 حٌـٛدس س٘خْ سرق

 رٞ ؿٛدس ِٚٛحفٍش طٕف١زٖطؼ١ّٓ رشٔخِؾ حٌظؼ١ٍُ حلأ ٌٟٚ 

  حٌؼًّ ػٍٝ مّخْ حوظغخد حٌظؼٍّخص ٚحٌشفغ ِٓ حٌظلق١ً حٌذسحعٟ ٚرٍٛؽ حٌىفخ٠خص حٌّلذدس

 ٌٍظ١ٍّز فٟ وً ِغظٜٛ

 طزٛٞء حٌّٕظِٛش حٌظشر٠ٛش ِشحطذ ِظمذِش فٟ حٌظم٠ّٛخص حٌذ١ٌٚش 

 ١٠ٛٓ ِٓ أؿً طلم١ك ؿخرر١ش حٌّذسعش ٚحٌمنخء ػٍٝ حلاوظظخظ ٚحلألغخَ حٌّؾظشوش أوؼش ِٓ ِغظ

 حٌظّىٓ ِٓ طىفً ع١ٍُ ٌٍـخٔذ حٌظشرٛٞ

 حعظىّخي اكذحع ِغخسحص س٠خمش ٚدسحعش رىً ألخ١ٌُ حٌٍّّىش 

 طلغ١ٓ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌطشق حٌز١ذحغٛؿ١ش 

 دِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ ؿ١ّغ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظى٠ٛٓ ِغ اػطخء أ١ّ٘ش خخفش ٌٍشلّٕش 

 ًحٌّذسعش حٌّغشر١ش فنخء ٌٍظشر١ش ػٍٝ حٌّٛحهٕش ٚرٛحرش ٌٍم١ُ حٌٕز١ٍش ٚحٌظغخِق ٚحٌظؼخ٠ؼ  ؿؼ

 ٚحٌغلاَ ٌٍلذ ِٓ حٌؼٕف ٚوً حٌغٍٛو١خص حٌّؾ١ٕش

  ٞ3141-3131طغش٠غ طٕض٠ً حٌّخطو حٌؼؾش; 

  ٟادِخؽ حلأِخص٠غ١ش فٟ وً ِغظ٠ٛخص حٌظذس٠ظ حٌّذسع 

 خص حٌظؼ١ّ١ٍشحٌشفغ ِٓ ػذد أعخطزس حٌٍغش حلأِخص٠غ١ش رخٌّئعغ 

 حٌّخعظش( ٚادِخؽ حٌٍغش حلأِخص٠غ١ش فٟ   -فظق ِغٍه ٌلأِخص٠غ١ش رخٌـخِؼش )حٌزخؽٍٛس

 حٌظى٠ٕٛخص رىً حٌـخِؼخص حٌّغشر١ش
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 ًِلاثّش حٌظى٠ٛٓ حٌـخِؼٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ِغ ِظطٍزخص عٛق حٌؾغ 

 ;ٟطؼض٠ض حلإفلاف حٌز١ذحغٛؿٟ حٌـخِؼ 

 ًِلاثّش حٌظى٠ٛٓ حٌـخِؼٟ ِغ ِظطٍزخص عٛق حٌؾغ 

  "طؼ١ُّ حٌٕظخَ حٌز١ذحغٛؿٟ حٌـذ٠ذ "حٌزخوٍٛس٠ٛط 

  حػظّخد ٕ٘ذعش ر١ذحغٛؿ١ش ؿذ٠ذس ٌغٍىٟ حٌّخعظش ٚحٌذوظٛسحٖ طشِٟ اٌٝ طى٠ٛٓ هخٌذ ِظفظق

 أوؼش طفخػلا فٟ ِغخسٖ ٚرّئ٘لاص ٚلخر١ٍش أوزش ٌلأذِخؽ فٟ عٛق حٌؾغً

  ٓحٌِّٕٟٙٛحوزش ّٔٛرؽ ِذْ حٌّٙٓ ٚحٌىفخءحص وّٕٛرؽ ِغشرٟ فٟ ١ِذحْ حٌظى٠ٛ 

  ٟؿؼً حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ حخظقخفخ ِؾظشوخ ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌـٙش ٚطؼض٠ض دٚس ٘زٖ حلأخ١شس ف

 طط٠ٛشٖ

  ًطٛع١غ طـشرش ِؼخ٘ذ ِٚئعغخص حٌظى٠ٛٓ رحص حٌظذر١ش حٌّفٛك ِٓ أؿً حلاعظؼّخي حلأِؼً ٌى

 حٌٛعخثً ٚحٌّٛحسد

 حٌّٕٟٙ حلإػذحدٞ  ط٠ٕٛغ حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌّغخسحص ح١ٌّٕٙش ٚحٌشفغ ِٓ ػذد حٌّغظف١ذ٠ٓ )حٌّغخس

 ٚحٌزخوخٌٛس٠خ ح١ٌّٕٙش(

  دػُ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ فٟ حٌمطخػخص حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌٛحػذس رحص حٌم١ّش

 حٌّنخفش ػٍٝ ِغظٜٛ طٛف١ش فشؿ حٌؾغً

 حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظى٠ٛٓ فٟ ِـخي حٌّمخٚلاط١ش ٌظؾـ١غ حٌّزخدسس حٌخخفش 

 ًػزش حٌّغخسحص ح١ٌّٕٙش خقٛفخ ٌفخثذس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  ٚمغ رشحِؾ ٌٍؾزخد ِٓ أؿً اػخدس حٌظؤ١٘

 حٌمطخع غ١ش ح١ٌّٙىً ٌظ١غ١ش ؽشٚه حٔذِخؿُٙ فٟ حٌمطخع ح١ٌّٙىً

  ٍُرخٌٕغزش لأعخطزس حٌّئعغخص  22سفغ ٚػ١شس طٛظ١ف حلأعخطزس ٚحٌظشحفغ ِٓ أؿً حٌظٛظ١ف رخٌغ

 حٌظؼ١ّ١ٍش

 طط٠ٛش حٌظى٠ٛٓ حلأعخعٟ ٚحٌّغظّش ٌلأهش حلإدحس٠ش ٚحٌظشر٠ٛش 

 ٍُحٌؼًّ ػٍٝ طّى١ٓ حلأعخطزس رّخظٍف أعلاوُٙ ِٓ ٌٚٛؽ اهخس خخسؽ حٌغ 

 حٌظغش٠غ رظٕض٠ً حلأٔظّش حلأعخع١ش ٌٍمطخع حٌّلفضس ٌـ١ّغ فجخص حٌّٕظِٛش 

  ْٛٔحٌّظؼٍك رخٌظى٠ٛٓ حٌّغظّش سحفؼش أعخع١ش ٌخٍك حٌظٕخفغ١ش حٌّمخٚلاط١ش 71-28ؿؼً حٌمخ 

 ٔالاثزكبس انؼهًٙ انجحش رؾغٛغ
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  ِٓ ٌٟرخٌّجش 2.6حٌٝ  1.9سفغ حٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخ 

  ِٓ دسُ٘ 6111دسُ٘ حٌٝ  4111حٌشفغ ِٓ ِٕلش حٌظ١ّض 

 ًدػُ حٌزلغ حٌظطز١مٟ ِٚلاءِظٗ ِغ ِظطٍزخص عٛق حٌؾغ 

  دػُ ٚط٠ًّٛ ١٘ٚىٍش ِئعغخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رٛمغ آ١ٌخص طؼخمذ حٌّٛحسد ر١ٓ ِخظٍف

 ٌـخِؼشِئعغخص حٌظشر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ رخ

ط٠ٕٛغ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ رخٌـخِؼخص رٛحعطش ػخثذحص حلاخظشحػخص ٚحلاوظؾخفخص حٌظٟ ٠ظُ طّش٠ش٘خ ٌٍؾشوخص 

 ٚحٌّمخٚلاص حٌلخمٕش ٌٙخ ٚحعظؼّخس٘خ فٟ دػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ رخٌّئعغخص حٌظخرؼش ٌٍـخِؼش

  انقحٛخ انًُظٕيخ فٙ الاعزضًبس

 ِٓ حلاعظفخدس ِـخي فٟ حلأقخف سوخثض ِٓ سو١ضس حٌقلش طؼظزش صحٌض ِٚخ حٌؾؼز١ش حٌلشوش وخٔض

 حلاؿظّخػ١ش. ٌٍظ١ّٕش حٌؼخِش حلاعظشحط١ـ١ش مّٓ حٌقل١ش حٌّٕظِٛش ادِخؽ ػٍٝ ٚطلغ حٌؼلاؿ١ش حٌخذِخص

 لإفلاف حلأعخعٟ حٌّذخً ٠ـؼً ِّخ حٌقل١ش حٌّٕظِٛش ٚأ١ّ٘ش ٘ؾخؽش ِذٜ ١ٌىؾف وٛسٚٔخ ٚرخء  ٚؿخء

 رخعظلنخس حٌقلش لطخع ٌخقٛف١ش فؼٍٟ ٚطىش٠ظ م١م١شك ع١خع١ش اسحدس ٚؿٛد ٘ٛ حٌقل١ش حٌّٕظِٛش

 .ِٚئعغخط١ش لخ١ٔٛٔش ادحس٠ش افلاكخص ِٓ طظزؼٗ ِٚخ انغٓبد يغشة

 حٌظخ١ٌش; حلإؿشحءحص ٔمظشف ٌذح 

 حٌـلاٌش فخكذ رٗ أِش حٌزٞ حٌٛسػ حٌقل١ش، حٌظغط١ش ٌظؼ١ُّ حٌقل١ق ٚحٌظٕض٠ً حلأخشحه 

 حٌلخ١ٌش حٌلىِٛش ٚرخؽشطٗ

 حٌّضِٕش حلاخظلالاص ٚحؿظٕخد حٌظىخًِ ٌظلم١ك ٚحٌخخؿ حٌؼخَ حٌمطخع ر١ٓ حٌظٕغ١ك آ١ٌخص ٚمغ 

 وٛسٚٔخ ٚرخء ِغ عطؼض ٚحٌظٟ

 حٌّغظؾف١خص طؤ١ً٘ رشحِؾ طلذ٠ذ أؿً ِٓ ٚحٌـ٠ٛٙش حٌّل١ٍش حٌّـخٌظ ِغ ؽشحوش حطفخل١خص طؼض٠ض 

خ ألً رظىٍفش طٛف١ش٘خ أؿً ِٓ رخلأد٠ٚش خخؿ ٔظخَ ٚٚمغ ًّ ً   ٚحعظؼّخٌٙخ ٚٔٛػًخ و  ملأٟػ رؾى

 حٌـٕغ١ش. حلأد٠ٚش حعظؼّخي ٚطؾـ١غ حٌّضِٕش حلأِشحك كخلاص ٚلاع١ّخ حٌّظٛفشس حلإِىخٔخص ٠شحػٟ

 ٚوخلاص ؽىً فٟ حٌقلش ٌٛصحسس ؿ٠ٛٙش ِذ٠ش٠خص ِٓ ٠ظىْٛ حٌم١خدس ِغظمً ؿٙٛٞ ؿٙخص خٍك 

 ٚحٌّلٍٟ حٌـٙٛٞ حٌّغظٜٛ ػٍٝ حٌفؼخ١ٌخص وً ف١ٙخ طٕخشه ادحس٠ش ِـخٌظ طغ١ش٘خ ؿ٠ٛٙش

  حٌـٙخص رخلٟ فٟ ؿخِؼ١ش ظؾف١خصِغ اكذحع 
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 حلاد٠ٚش ِٓ أدٔٝ كذ ٚطٛف١ش حٌقل١ش حٌغ١خدس  طشع١خ رٙذف ٚحلارظىخس حٌؼٍّٟ حٌزلغ طؾـ١غ 

 ِل١ٍخً. ٚحٌّقٕؼش حٌّزظىشس حٌظؾخ١ـ ٚأِقخي ٚحٌٍمخكخص حلأعخع١ش

 حٌّـخ١ٌش حٌخقٛف١ش طفشمٗ ٚحٌزٞ رؼذ ػٓ حٌطذ ٚطط٠ٛش حٌمطخع سلّٕش فٟ حلاعظؼّخس 

 أٞ ِٓ طذخً رذْٚ حٌخذِش ػٍٝ حٌلقٛي» حٌقل١ش حٌخذِخص حٌٝ حٌٌٛٛؽ طلغ١ٓ ئؽشِ حعظؼّخي 

 19وٛف١ذ مذ حٌظٍم١ق ِٓ ٌلاعظفخدس كخ١ٌخ ِؼّٛي ٘ٛ رّخ اعٛس "وخْ

 فٟ حٌّغظؼٍّش رخٌّٛحد حٌظٍٛع ػٓ حٌٕخؿّش حٌّضِٕش ٚحلاِشحك حٌقل١ش حٌّخخهش ِٓ حٌٛلخ٠ش 

 ٚحٌقٕخػش حٌفلاكش

  حٌّغظٍٙه ٌلّخ٠ش حٌقل١ش رخٌخذِخص حٌّٙظّش حٌّذٟٔ حٌّـظّغ ؿّؼ١خص ٚطؾـ١غ دػُ 

 محمد حٌٍّه ؿلاٌش خطخد فٟ ؿخء ِخ ٔغظؼشك ٕٚ٘خ ٚمشٚسٞ ُِٙ حِش حٌزؾش٠ش رخٌّٛحسد حلا٘ظّخَ 

 فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌظمذ٠ش حٌؾىش ػزخسحص ف١ٗ ٚؿٗ ٚحٌزٞ حٌؼشػ خطخد فٟ الله ٔقشٖ حٌغخدط

 ٠ـذ ٌزٌه .ٚحٌّّشم١ٓ حلأهزخء خٌزوشر ٚخـ 19وٛف١ذ ؿخثلش ٌّٛحؿٙش حلأِخ١ِش حٌقفٛف

 ٚطلف١ض٘خ حٌّٙٛي حٌخقخؿ ٌغذ حٌّىٛٔش حلأهش ػذد ِٓ رخٌشفغ حٌزؾش٠ش رخٌّٛحسد حلا٘ظّخَ

 حٌٛهٕٟ حٌظشحد ؿ١ّغ ػٍٝ ػخدي رؾىً ٚطٛص٠ؼٙخ

 حٚ فشد٠خ وخْ عٛحء حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٕظخثؾ حٌّظ١ّض حلأدحء ِىخفؤس ػٍٝ رخٌظشو١ض حٌلٛحفض أٔظّش طق١ُّ 

 حٌّلاثّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خص فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌٝ ح١١ٌّٕٙٓ طٛؿ١ٗ ِغ ؿّخػ١خ

 ٚطلف١ض حٌٕخث١ش حٌّٕخهك فٟ حٌمخثُ ح١ٌٙىٍٟ حٌخقخؿ ِشحػخس ِغ حٌزؾش٠ش حٌّٛحسد طذر١ش ػمٍٕش 

 ٚدػُ حٌقل١ش ٌٍؾغ١ٍش حٌّغظّش حٌظى٠ٛٓ اؿزخس٠ش ِغ حلأظؾخس اػخدس ٌظؾـ١غ حٌمطخع فٟ حٌؼخ١ٍِٓ

 خصحٌـٙ ِغ رؾشحوش حٌظٛظ١ف خ١خس

 ح١ٌّضح١ٔش ِٓ %6 كخ١ٌخ طفٛق لا ٚحٌظٟ حٌقلش ٌٛصحسس حٌّخققش ح١ٌّضح١ٔش ِٓ حٌظذس٠ـٟ حٌشفغ 

 (%12 د ٌٍقل١ش حٌؼخ١ٌّش حٌّٕنّش طٛفٟ ر١ّٕخ) حٌؼخِش

 ِٚشحوض حٌز١ٌٛٛؿ١ش ٚحٌّخظزشحص حٌـشحك١ش وخٌّشوزخص حٌلغخعش ٚحٌّشحفك ٌٍٛؿغظ١ه ػملأٟ طذر١ش 

 حلاؽؼش

 رخٌق١خٔش خخفش حهش طى٠ٛٓ ِغخٌه حكذحع ِغ هز١ش ٌز١ٛح ٚحلأؿٙضس حٌّؼذحص ف١خٔش 

 فٟ ٌٍلك مّخٔخ حٌقل١ش حٌظغط١ش فٟ حٌظؼ٠ٛل دحثشس ٚطٛع١غ حٌطز١ش حٌّغظٍضِخص ؿٛدس ِشحلزش 

 ٌٍـ١ّغ ٚحٌؼلاؽ حٌقلش

  ٚحٌغخوٕش حٌقل١ش حٌّٕظِٛش ر١ٓ ٚحٌظقخٌق حٌؼمش حعظشؿخع 
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 الأٔنٕٚبد يٍ ٔالأعشح انًغشثٛخ انًشأح ثحمٕق انُٕٓك

 حٌؼ١ِّٛش، حٌغ١خعخص فٍذ فٟ ٚطـؼٍٙخ حٌّـظّؼ١ش حلا٠ٌٛٚخص ِٓ حٌّشأس لنخ٠خ حٌؾؼز١ش حٌلشوش طؼظزش

 ٚحٌـخدس. حٌلمش حٌزؾش٠ش حٌظ١ّٕش ٌٚظلم١ك ٚحٌؼمخفٟ ٚحلالظقخدٞ حٌغ١خعٟ حٌؼًّ طط٠ٛش فٟ دٚس٘خ ٌظؼض٠ض

 ػٍٝ; ٔئوذ ٌزٌه

 حٌظ١١ّض، حؽىخي وً ِىخفلشٚ حٌـٕغ١ٓ ر١ٓ ٌٍّغخٚحس طلم١مخً حٌذعظٛس رٕٛد طٕض٠ً مشٚسس 

 ُِغ حٌمشٚٞ حٌّـخي فٟ خخفش ٌٍٕغخء حلاؿظّخػ١ش رخلأٚمخع ٌٍٕٙٛك ٚحٌظذحر١ش حلإؿشحءحص دػ 

 ٌفخثذطٙٓ حلإ٠ـخرٟ حٌظ١١ّض حػظّخد

 ٚحٌـ٠ٛٙش حٌظ٠ّٕٛش حٌّخططخص ٚاػذحد حٌؼ١ِّٛش حٌغ١خعخص رٍٛسس فٟ حٌٕٛع ِمخسرش حػظّخد  

 ًّحٌفلاك١ش حٌلمٛي فٟ حٌؼخِلاص حٌٕغخء ٚخخفش حٌّٙـش فٟ ٍشحٌؼخِ حٌّشأس كمٛق ف١خٔش ػٍٝ حٌؼ   

 فٟ حٌّزشِش حٌذ١ٌٚش ٚحلاطفخل١خص حٌذعظٛس٠ش ٌٍّشؿؼ١ش ٠غظـ١ذ رخلأعشس حٌٕٙٛك ٚطط٠ٛش طـ٠ٛذ 

 حٌّـظّغ ٌظطٍؼخص طغظـ١ذ حلأعشس ٚكذس ٚكّخ٠ش حعظمشحس اهخس

 ٓحٌظٟ ٚحٌلش٠ش حٌىشحِش ٌظخ٠ٍٛٙخ شحٌّغشر١ ٌٍّشأس حٌّخٌٟ حلاعظملاي طلم١ك أؿً ِٓ ػ١ٍّش طذحر١ش ع 

 طغظلمٙخ

 حٌؼٕف ملخ٠خ حلأهفخي كخلاص طظزغ أؿً ِٓ حٌّظٕمً حلاؿظّخػٟ حلاعؼخف ٚكذحص ٚطٛع١غ ٔؾش 

 حٌظغٛي ِٚلخسرش ٚحٌّظؾشد٠ٓ

 ٚحلاؿظّخػ١ش حٌقل١ش حٌخذِخص ِٓ ٚطّى١ُٕٙ ٌٍّؼٛص٠ٓ حٌىش٠ُ حٌؼ١ؼ ٚمّخْ حٌّغ١ٕٓ سػخ٠ش 

 ُحٌمٛح١ٔٓ طظ١لٗ ِخ رىً ِٚؼ٠ٕٛخ ِخد٠خ اػخلش ٚمؼ١ش فٟ أؽخخؿ ػٍٝ حٌّؾظٍّش ٌلأعش حٌفؼٍٟ حٌذػ 

  حٌقٍش رحص

 ًحٌز١ٛص فٟ حٌؼخِلاص كمٛق ٚف١خٔش كّخ٠ش ٌمخْٔٛ حٌّلىُ حٌظٕض٠ 

 ٚحلأرٕخء حٌّطٍمش حٌّشأس كمٛق ف١خٔش  

 رُٙ ٚحٌظىفً ١ٌٍظخِٝ حٌىش٠ُ ؼ١ؼحٌ طلم١ك 

 الاعزًبػٛخ انفٕاسق يٍ انحذ

 ٘زٖ طؼّمض ٌمذ ٌٙخ. حٌظقذٞ ػٍٝ لذسطٙخ ٚػذَ أِخِٙخ حٌٙؾش حٌفجخص ح١ٙٔخس رٛمٛف وٛسٚٔخ ؿخثلش أرخٔض

 حٌغ١ش حٌمطخع فٟ حٌؼخٍِش ٚرخلأخـ حٌٙؾش حٌفجخص ٌذٜ حٌذخً ػٍٝ حٌٛلغ ؽخ٘ذٔخ ؿٛحٔذ، ػذس ػٍٝ حٌفٛحسق

 ٔظشح رؼذ ػٓ ٚحٌظى٠ٛٓ حٌظؼ١ٍُ ِغخ٠شس فٟ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ وز١ش ػذد ٚحؿٙٙخ حٌظٟ حٌقؼٛرخص ٚوزح ح١ٌّٙىً،
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 طذحػ١خص ِٓ ٌٍظخف١ف ؿزخس رؼًّ لخِض حٌذٌٚش حْ رخٌشغُ حلأظش١ٔض. رؾزىش سرطُٙ حٔؼذحَ أٚ ٌّلذٚد٠ش

 حٌّغـ١ٍٓ ٚحٌّؤؿٛس٠ٓ ح١ٌّٙىٍش حٌمطخػخص فٟ أعًٙ وخٔض حٌّغخػذحص اٌٝ حٌّلظخؿ١ٓ مزو حْ الا حٌـخثلش

 ػذد رمٟ حٌظطز١ك ك١ض حٌّٛكذ حلاؿظّخػٟ حٌغـً دخٛي غ١خد فٟ ٌٚىٓ حلاؿظّخػٟ. حٌنّخْ فٕخد٠ك فٟ

 حٌّغظٙذف١ٓ. خخسؽ حٌّلظخؿ١ٓ ِٓ ُِٙ

 حٌؾؼز١ش; حٌلشوش كضد فٟ فبٕٔخ ٚغ١ش٘خ حلأعزخد ٌٙزٖ

 فٟ حٌّٛحه١ٕٓ ٌـ١ّغ حلاؿظّخػ١ش رخٌظغط١ش حٌّظؼٍك حٌٍّىٟ حٌٛسػ طؼ١ُّ ٚػ١شس طغش٠غ ػٍٝ حٌؼًّ 

 فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ٚرخلأخـ ١ِٕٙش، طٕظ١ّخص طلض حٌّٕن٠ٛش غ١ش حٌفجخص وً ٌظؾًّٚ 2025 أفك

 حٌّٛحصٞ حلالظقخد أٔؾطش حٌؼخ١ٍِٓ ٚوً ٚحٌمش٠ٚش حٌفلاك١ش حلأؾطش

 حٌّلٛسٞ حٌّلشن عظزمٝ ٚحٌظٟ حٌفلاك١ش حلأٔؾطش ػشفظٙخ حٌظٟ حٌّىظغزخص طىش٠ظ ػٍٝ حٌؼًّ 

 حٌّغشر١ش. حٌزخد٠ش فٟ ٚحلالظقخد حلإٔظخؽ فٟ حلأعخعٟ

 حٌغخر٠ٛش حلأؾطش ِؼً حٌؾغً ٚخٍك ٌٍذخً وّزسس أ١ّ٘ظٙخ ٌٙخ ِٛحص٠ش رؤٔؾطش ٙٛكحٌٕ طؾـ١غ 

 حٌّـخ١ٌش.... ٚحٌّٕظٛؿخص حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌقٕخػش ٚحلا٠ىٌٛٛؿ١ش حٌـز١ٍش ٚحٌغ١خكش

 حعظغلاٌٙخ كغٓ ِٓ حٌلمٛق رٚٞ ٚطّى١ٓ حٌغلا١ٌش حلأسحمٟ ِٕظِٛش ٚطط٠ٛش حفلاف ػٍٝ حٌذفخع 

 ِٚٓ حلاؿظّخػ١ش حٌخذِخص ِئعغخص طٛف١ش ِٓ ٠مظنٟ ِٚخ حٌّـخ١ٌش شحٌؼذحٌ ِزذأ طٕض٠ً ػٍٝ ٔؼًّ 

  حٌٕخث١ش رخٌّٕخهك حٌىخف١ش حلاهش

 حٌزؾش٠ش حٌّٛحسد ٚطلف١ض حٌخذِخص ؿٛدس ٌظلغ١ٓ حٌظشحر١ش حٌّـخٌظ ١ِضح١ٔخص ِٓ حٌشفغ 

 ٌٗ حلاػظزخس ٚسد طغخ١شٖ ِغ حٌّلٍٟ حٌؼمخفٟ حٌظشحع خخفش حٌلاِخدٞ، حٌظشحع فٟ حلاعظؼّخس طؾـ١غ 

 ِٚـخ١ٌش ٚع١خك١ش ػمخف١ش لأغشحك ٚحدِخؿٗ

 ٌذػُ حخظقخفخطٗ ٚطٛع١غ ٚحلاؿظّخػ١ش حٌّـخ١ٌش حٌفٛحسق ٌظم١ٍـ حٌٛهٕٟ حٌزشٔخِؾ ٚطّذ٠ذ طط٠ٛش 

 حلاؿظّخػٟ ٚحلالظقخد ٌٍذخً حٌّزسس حٌّؾخس٠غ

  رشعًٛٓب ٔصٛشح ٔرغشٚغ الأيبصٚغٙ انٕٓٚخ رضًٍٛ

 الايبصٚغٛخ ػٍ يذافؼب حضثُب عٛظم انزأعٛظ يُز يغبسْب يذٖ ػهٗ انؾؼجٛخ انحشكخ فٙ يؼٕٓد ْٕ كًب

 نزنك انًغشٚخ انؾخقٛخ ثُبء فٙ عْٕش٘ ٔكذػبيخ ثزُٕػٓب انًٕحذح انٕطُٛخ انٕٓٚخ فٙ اعبعٙ كًكٌٕ

  :ئنٗ َٔذػٕ يغذدا َإكذ

 رخلأِخص٠غ١ش حٌّظؼٍمش 2011 حٌّغشرٟ حٌذعظٛس ِمظن١خص طٕض٠ً 
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  حٌل١خس ِٕخكٟ ِخظٍف فٟ ٚػمخفش ٌغش حلأِخص٠غ١ش ادِخؽ ٌنّخْ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٕقٛؿ افذحس  

 رظشع١ُ حٌقٍش رحص حٌذعظٛس أكىخَ طخخٌف حٌظٟ حٌقخدسس حٌظؾش٠ؼخص ِخظٍف ِٚلاءِش ِشحؿؼش 

  حلاِخص٠غ١ش

  حٌظى٠ٛٓ ِٚؼخ٘ذ حٌّئعغخص ِخظٍف فٟ حلأِخص٠غ١ش ادِخؽ  

 ٘زح فٟ ٌٍزخكؼ١ٓ ١ؼخصطؾـ طمذ٠ُ ِغ حلاِخص٠غٟ حٌظشحع فٟ ِظخققش ٌٍزلغ ِخظزشحص خٍك   

  حٌّـخي

 طٕض٠ٍٙخ ِغخس ٌظظزغ ِغظمٍش ٚه١ٕش ٌـٕش ٚاكذحع حلأِخص٠غ١ش ٌظشع١ُ حٌمطخػ١ش حٌّخططخص طفؼ١ً  

 رخٌزشٌّخْ حٌّّؼٍش حٌغ١خع١ش ٚحلاكضحد حٌؼ١ِّٛش ٚحٌّئعغخص حٌلى١ِٛش حٌمطخػخص ِٓ ِىٛٔش

   حٌّخظقش حٌّذٟٔ حٌّـظّغ ٚؿّؼ١خص

  حٌـٙٛٞ حٌظٛظ١ف ػزش حٌذسحع١ش حٌّغظ٠ٛخص ؿ١ّغ فٟ حلأِخص٠غ١ش زسأعخط فٟ حٌّٙٛي حٌخقخؿ عذ  

 حٌلىِٛش سث١ظ ٌذٜ خقٛفٟ كغخد اهخس فٟ حٌّخ١ٌش لٛح١ٔٓ فٟ ِّٙش ِخ١ٌش حػظّخدحص طخق١ـ 

 حٌظّٕٛٞ. حٌّٕٛرؽ فٍذ فٟ ح٠ٌٛٙش طنغ ػ١ِّٛش ع١خعخص ٚرٍٛسس

 ر١ٓ ِؾظشن رشٔخِؾ ػزش طف١ٕخؽ ١ٌٍُظؼ ؿ٠ٛٙش لٛحفً ٚاهلاق حلأ١ِش ٌّلٛ حلأِخص٠غ١ش حٌٍغش حػظّخد  

 حٌّخظـ حلأِخص٠غٟ حٌّذٟٔ حٌّـظّغ ِىٛٔخص ِغ ٚرؾشحوش حٌّؼ١ٕش حٌلى١ِٛش حٌمطخػخص

 نهزًُٛخ سافؼخ انضمبفٙ انزشاس

 فٟ طغخُ٘ ك١غ حٌّغظذحِش حٌزؾش٠ش حٌظ١ّٕش أعظ أكذ ِٓ طؼذ حٌؼمخفش حْ حٌؾؼز١ش حٌلشوش كضد فٟ ٔئِٓ

 طمش٠ش ِخشؿخص ِغ  ٚطّخؽ١خ .حٌّـظّغ طٕؾجش فٟ ػخِش رقفش ٚطغخُ٘ ِٚؼشف١خ، ٚؿذح١ٔخ حلإٔغخْ ط١ّٕش

 ٚحٌفٕٟ حٌؼمخفٟ ٌٍظؼز١ش حٌّخققش حٌفنخءحص ِٚنخػفش رظؼ١ّٓ حٌّطخٌزش طّض ك١غ حٌـذ٠ذ حٌظّٕٛٞ حٌّٕٛرؽ

 حٌفشد صلذسح ٌظ١ّٕش ِقذسح ١ٌٚغض ٌٍـ١ّغ ِظخكش حٌؼمخفش ٔؼظزش فبٕٔخ حٌش٠خم١ش، ٚحلأٔؾطش حٌظلظ١ش ٚحٌز١ٕخص

  ٌزٕخء مشٚس٠خ ؽشهخ أ٠نخ رً ، فلغذ

 ِّٙخ لطخػخ حٌؼمخفش ٚأْ حٌؼمخفٟ ٚطٕٛػٗ حٌّغشد ػشحء ِغ ٠ظٕخعذ ِظٕخغُ ِؾظشن ٚػ١ؼ د٠ّمشحهٟ ِـظّغ

 حٌؾؼز١ش حٌلشوش كضد ع١ٛحفً حٌغ١خع١ش ٚحسم١ظٗ ِزخدثٗ ِغ فخٔغـخِخ ٚحٌؼشٚس. حٌؾغً فشؿ ٌخٍك

 حٌّغش٠ش حٌؾخق١ش سٚحفذ رّخظٍف حٌغٕٟ ٚحٌٍغٛٞ حٌؼمخفٟ حٌظٕٛع ٚطط٠ٛش ٚف١خٔش طؼزش حٌّغشر١ش رّشؿؼظ١ٗ

  :ػٍٝ أعخعخ طؼظّذ ٚه١ٕش حعظشحط١ـ١ش ربػذحد

 حٌؼمخف١ش حٌقٕخػخص ٚدػُ ٚحٌّلٍٟ حٌٛهٕٟ حلالظقخد فٟ ٚحٌظش٠ٚؾ ٌلإؽؼخع ٌؼمخفٟح حٌزؼذ ادِخؽ  

 ًٚحٌّزذػ١ٓ حٌّئٌف١ٓ كمٛق لخْٔٛ طفؼ١   
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 حٌؾزخد ػٕذ ٚحلأدرٟ حٌفٕٟ حلإرذحع طؾـ١غ   

 حٌؾؼزٟ ٌٍظشحع خخفش أ١ّ٘ش اػطخء  

 حٌظشر٠ٛش حٌّٕظِٛش ر١جش فٟ ٌٍؼمخفش لٛٞ دِؾ   

 ِخطو" حٌّغظذحِش ٌٍظ١ّٕش كم١م١ش دػخِش رخػظزخس٘خ حٌؼمخفٟ حٌّـخي فٟ ٚه١ٕش حعظشحط١ـ١ش حػذحد 

  "حٌؼمخفخص ِغشد

 ًٚحٌـّخػ١ش حٌفشد٠ش كمٛلٗ كّخ٠ش ٌنّخْ حٌفٕخْ رطخلش ٚطؼ١ُّ طفؼ١  

 طؾـ١غ ٚوذٌه حٌّغشرٟ حٌّؼّخسٞ حٌّٛسٚع طش١ُِ ػزش حٌّغشد فٟ حٌؼمخف١ش حٌغ١خكش طؾـ١غ 

  حٌؾفخٟ٘ حٌّٛسٚع طذ٠ٚٓ

  الالزقبد٘ انًُٕ ٔرحمٛك ٔانمبٌَٕ انحك دٔنخ نجُبء َبعغ أعبط انغٛذح ٔانحكبيخ الالزقبد

 حٌّغخٚحس أعخط ػٍٝ حٌؼِّٟٛ حٌّشفك ٚطٕظ١ُ حٌذ٠ّٛلشحه١ش ل١ُ لإسعخء كم١مٟ ِئؽش حٌـ١ذس حٌلىخِش

 طٕخدٞ حٌؾؼز١ش حٌلشوش ظٍض رخٌّلخعزش. حٌّغئ١ٌٚش ٚسرو ٚؽفخف١ش ؿٛدس، رحص خذِخص ٚأدحء ٚحلإٔقخف

 حٌـ٠ٛٙش  ٚطٕض٠ً  ٌٍّٛحه١ٕٓ. ٚألشد ٔخؿق ٌظغ١١ش حلأعخع١ش حٌٛعخثً ِٓ ٚطؼظزش٘خ حٌّٛعؼش خٌـ٠ٛٙشر

 كغذ لطخػ١ش ٚحعظشحط١ـ١خص ط٠ّٕٛش رشحِؾ ٚطٕض٠ً ٚمغ ػٍٝ لخدسس ِٚئٍ٘ش ِخظقش رىفخءحص ِشْ٘ٛ

 ٠ٍضَ; حٌذعظٛسٞ حٌّمظنٟ ٘زح طٕض٠ً فٟ حلإعشحع ٠ظُ وٟ ؿٙش. وً خقٛف١خص

 لاخظقخفخطٙخ حٌـٙش ِّخسعخص طفؼ١ً قر١ّؼخ حٌظغش٠غ  

 حٌقٍش رحص حٌمٛح١ٔٓ ِشحؿؼش ػزش حٌخخؿ ٚحٌمطخع حٌـٙخص ر١ٓ ؽشحوخص خٍك 

 ٚحٌّّىٕش حٌّٛؿٛدس حٌظ٠ًّٛ ِقخدس اٌٝ حٌٌٛٛؽ  

 حٌخخسؿ١ش حٌشلخرش ٚطؼض٠ض ٌٍـٙش حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٚمغ  

 َٖدس أٌف 15 حٌقخفٟ طمخػذُ٘ ٠ظـخٚص لا حٌٍز٠ٓ رخٌٕغزش حٌذخً ػٍٝ حٌنش٠زش ِٓ طذس٠ـٟ حػفخء  

 اٌغخثٙخ أفك فٟ

 حٌؾغً، فمذحْ ػٓ حٌظؼ٠ٛل طٛع١غ 

 حٌؾغً ػٓ حٌزخكؼ١ٓ ٌٍّظخشؿ١ٓ ؽٙش 24 ٌّذس ؿضحفٟ طؼ٠ٛل  

 ِٕظِٛش ف١خغش فٟ حلا٠ـخرٟ حٌّـخٌٟ حٌظ١١ّض ٚحػظّخد حٌٕغذ طخف١ل ِغ حٌنش٠زٟ حٌٛػخء طٛع١غ 

 ٚػخدٌش. ِٕقفش مش٠زش

 حٌّٛكذس حٌّغخّ٘ش ِٓ حٌظخف١ل 

 عٕذحص حوظظخد هش٠ك ػٓ حلالظقخد فٟ ع١ٌٛش مخ 
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 حٌزحط١١ٓ حلأؽخخؿ أٚ ٌٍّمخٚلاص عٛحء فخثذس رؤدٔٝ لشٚك طٛف١ش اِىخ١ٔخص دسحعش مشٚسس ٌٛٚ 

  حلالظقخد ٌظلش٠ه ِلذدس ص١ِٕش ٌفظشس

 رخلالظقخد دفغ فٟ ٠غخُ٘ حٌزٞ رخٌؾىً ف١ٙخ ٚحٌض٠خدس حٌقغشٜ حلأؿٛس ِشحؿؼش  

  َحٌذػُ ِغ ٌٗ حٌمخٟٔٛٔ حلإهخس ٚطفؼ١ً ٚغ١ش٘خ، وخٌظؼخ١ٔٚخص حٌظنخِٕٟ، حلالظقخد طخعرم حلا٘ظّخ 

  حٌمطخع ٌٙزح حٌىز١ش

  ػٍٝ ٚحٌـزٍٟ حٌمشٚٞ حٌّـخي فٟ حلاعظؼّخس حٌٝ حٌقغشٜ حٌقٕخػ١ش حٌٛكذحص طٛؿ١ٗ مشٚسس 

  ؿٙش وً خقٛف١خص أعخط

 طىٍف ٚحٌظٟ حٌمطخع ٘زح ٠ؼشفٙخ حٌظٟ ٌٍٙـشس طفخد٠خ ٚحٌّّشم١ٓ حلاهزخء أؿشس فٟ حٌٕظش حػخدس 

 خذِخطُٙ ِٓ حلاعظفخدس دْٚ طى٠ُٕٛٙ ؿشحء ِٓ وز١شس ١ِضح١ٔش حٌذٌٚش

  ٍٟحٌـخٔذ فٟ ٔخؿؼخ وخْ حٌّٕظٛس ٘زح حْ رذ١ًٌ حلاعظزخل١ش، ٚرخٌٕظشس رخ١ٌمظش حٌذحثُ حٌظل 

 ٚوزح ،2012 ش.عٕ ِٕز حٌذٌٟٚ حٌٕمذ فٕذٚق ِغ حٌّزشَ ٚحٌٛلخ٠ش حٌغ١ٌٛش خو خلاي ِٓ حلالظقخدٞ

 حٌزحطٟ حوظفخءٖ حٌّغشد كمك رفنٍٙخ حٌظٟ حٌفلاك١ش ٌٍّخططخص حلاعظزخل١ش حٌٕظشس

 ٌٍذػُ ٚهٕٟ فٕذٚق حٌٝ طل٠ٍٛٗ ػزش حعظذحِظٗ ٚمّخْ حٌـخثلش طذر١ش فٕذٚق ِؤعغش 

  ،ط٠ٍّٛٗ ِقخدس ط٠ٕٛغ ػٍٝ ٚحٌؼًّ ف١ٗ، حلاؿظّخػ١ش حٌزشحِؾ ِخظٍف ٚدِؾ حلاؿظّخػٟ،

 حٌلخ١ٌش حٌٛمؼ١ش فٟ لإٔٔخ حعظؼـخ١ٌش، رقفش حٌّٛكذ حلاؿظّخػٟ حٌغـً بخشحؽر حٌظغش٠غ مشٚسس 

 ،حٌٙؾش حٌفجخص ِزخؽشس رقٛسس حعظٙذحف ِٓ ٌٍظّىٓ ح١ٌٗ حٌلخؿش أِظ فٟ

 حٌذٌٚش طمذِٙخ حٌظٟ حٌّزخدسحص فٟ حٌظخَ حٔخشحهٙخ مشٚسس ِغ حٌّٛحهٕش ػٍٝ حٌّغشر١ش حلأرٕخن كغ 

 رفٛحثذ حٌمشٚك ٚطغ١ًٙ ٔـخكُٙ. ٌنّخْ ِٚٛحوزظُٙ ِمخٚلاص حٔؾخء ِٓ ٌظّى١ُٕٙ حٌؾزخد حؿً ِٓ

 ِمزٌٛش

  حٌؼّخي ٚػخثذحص ٚحٌـٍذ ٚحٌٕغ١ؾ ٚحٌقخدسحص وخٌغ١خكش حٌمطخػخص ربٔمخر حٌىف١ٍش حلإؿشحءحص حطخخر 

 حٌقٕخػخص ػٍٝ وخٌظشو١ض حٌزذحثً، فٟ ٚحٌظفى١ش حٌؾغً، ِٕخفذ ػٍٝ ٌٍلفخظ رخٌخخسؽ حٌّغخسرش

 حٌمطخػ١ٓ ر١ٓ حٌؾشحوش ٚطم٠ٛش فٕخػخطٕخ، ػٍٝ عٍزخ أػشص حٌظٟ لاطفخل١خصح وً ِٚشحؿؼش حٌٛه١ٕش،

 - .ٚحٌخخؿ حٌؼخَ

  حٌقغ١شس حٌّمخٌٚش ٚلاع١ّخ حٌّخثش، فٟ 30 رٕغزش حلافن١ٍش كك ِٕٚلٙخ ٌٍّمخٌٚش حٌّغظّشس حٌّٛحوزش 

 دحلالظقخ أؼخػ فٟ ٌذٚسّ٘خ حٌظؤ١ِٓ ِٚئعغخص حلأرٕخن ٌؼذ مشٚسس ػٍٝ ِئوذ٠ٓ ٚحٌّظٛعطش،

 حٌٛهٕٟ
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 ٚدِؾ ِلذٚد٠ظٙخ ػٓ حرخٔض حٌظٟ حٚ ِّٙظٙخ حٔظٙض حٌظٟ حٌخقٛف١ش ٚحٌلغخرخص حٌقٕخد٠ك كزف 

 حلاخظقخؿ، حعخط ػٍٝ رؼنٙخ ِغ حٌقٕخد٠ك رؼل

 ًّاؿشحءحص ٚػزش ،ٚحٌقل١ش حلاؿظّخػ١ش حٌظغط١ش طؼ١ُّ رفنً حٌّٕظُ غ١ش حٌمطخع ١٘ىٍش ػٍٝ حٌؼ 

  طلف١ض٠ش

  انؾجبة ٔرؾغٛم انجطبنخ نًؼضهخ انزقذ٘ 

  رٕغزش حٌؾزخد ٌذٜ وؼ١شح ٚطفخلُ%11,9  حٌٝ %9,2 ِٓ حٌزطخٌش ِؼذي لفض وٛسٚٔخ أصِش طذحػ١خص اػش

 ٠غظطغ ٌُٚ طفخلّٙخ. فٟ حٌٛرخء ٚصحد ١٘ى١ٍش طؼظزش حلاؽىخ١ٌش ٘زٖ فبْ حٌـ١ّغ ٠ؼٍُ ٚوّخ . 31,2%

 ،2018 عٕش %3,1  ) 4%  ٚػ١شس ّٖٔٛ ٠ظؼذٜ لا حر حٌزطخٌش حِظقخؿ ِٓ ٠ظّىٓ حْ حٌٛهٕٟ حلالظقخد

 ٌٗ ٠ىْٛ حْ حٌّٕظظش ِٓ ٚ حٌٛرخء ؿشحء  %7 رٕغزش طشحؿغ حٌّٕٛ ٘زح ٚ ( 2019   عٕش 2,5 ٪ ٚ

  حٌؾغً. عٛق ػٍٝ عٍز١ش ؿذ حٔؼىخعخص

 ػٍٝ ٚلخدسس حلاعظؼّخس ِٓ ٌّض٠ذ ِلفضس ػقش٠ش حلظقخد٠ش ر١جش ػٓ حٌذفخع ٘ٛ حٌزخد ٘زح فٟ ٚطٛؿٕٙخ

 رخلارظىخس طغّق ؽفخفش ١ٌزشح١ٌش لٛحػذ حعخط ػٍٝ حلأِٛحي سإٚط طخدٚحعظم ؿذ٠ذس د٠ٕخ١ِش حػطخء

 حٌّٕو ٌٙزح حٌلخد حٌٛلغ ِٓ ٌٍظم١ًٍ حؿظّخػ١ش ػ١ِّٛش ع١خعش ِغ رخٌّٛحصحس حٌفشد٠ش. حٌطخلخص ٚطفـ١ش

 حٌظلف١ض آ١ٌخص طؼظّذ ػخدٌش. ؿزخث١ٗ ِٕظِٛش ػزش ٚحٌّغخٚحس حٌلش٠ش ر١ٓ ِٛحصٔش ٚعٓ حلالظقخدٞ،

 وشحفؼش أعخع١خ دٚسح طٍؼذ ػش٠نش ِظٛعطش هزمش ارشحص ِٓ عظّىٓ حٌظٟ ٚحٌطخل١ش مخس٠شٚحٌؼ حٌـزخث١ش

 حلاؿظّخػٟ. حٌظٛحصْ حعظمشحس فٟ دٚس٘خ ػٍٝ ص٠خدس ،حلالظقخد أؼخػ فٟ ِٚلشن حلالظقخدٞ ٌٍّٕٛ

 ِٕٙخ حٌىخٍِش حلاعظفخدس ٠ظُ ٚلا ؿغشحف١خ ِلذٚدس ألطخد فٟ ِشطىضس حلالظقخد٠ش حلأٔؾطش أْ ٚك١غ

 هخلخطٙخ طفـ١ش ِٓ حٌـٙخص رخلٟ طّى١ٓ ٠ـذ وز١شس، رّئ٘لاص طضخش حٌظٟ رلادٔخ سرٛع ٌىخفش ٕغزشرخٌ

 ٚع١خعش حٌلاصِش حٌزؾش٠ش ٚحٌّٛحسد حلأعخع١ش رخٌظـ١ٙضحص حٌـٙٛٞ، حٌظنخِٓ اهخس فٟ ِذ٘خ، ؽش٠طش

  ِلفضس. ؿزخث١ٗ

 ٠ـذ; ٚرخٌظخٌٟ

 حٔؾغخلاطُٙ، حلاػظزخس رؼ١ٓ حلأخز ِغ حٌمشحس، حطخخر ِغٍغً فٟ حٌؾزخد ادِخؽ طؼض٠ض 

  حٌؼ١ِّٛش حٌخذِخص حٌٝ حٌٌٛٛؽ فٟ ٚحٌظىخفئ ٚحٌقلش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؾغً، خقٛفخ

 حٌؼ١ِّٛش ٚحٌّئعغخص حٌمطخػخص وخفش ١ٌؾًّ حٌؼِّٟٛ حٌـٙٛٞ حٌظٛظ١ف ٚطم١ٕٓ طؼض٠ض 

 حٌّٕٟٙ حلاعظمشحس رظٛف١ش حٌىف١ٍش حٌمخ١ٔٛٔش ٌنّخٔخصح رىخفش ٚحكخهظٗ حٌظشحر١ش ٚحٌـّخػخص
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 ٌٍٛظ١فش حلأعخعٟ ٌٍٕظخَ ؽخٍِش ِشحؿؼش ػزش طؤف١ٍٗ اٌٝ ٚحٌّزخدسس ٚحٌّخدٞ، ٚحلاؿظّخػٟ

  حٌؼ١ِّٛش.

 ًّٚظخثف ٌخٍك حٌظمخػذ رؼذ اٌغخإ٘خ ٠ظُ حٌظٟ حٌؼ١ِّٛش حٌّخ١ٌش حٌّٕخفذ حعظذحِش ػٍٝ حٌؼ 

 ٌٍؾزخد. ؿذ٠ذس

 حٌّظٛعطش حٌطزمش ٚطم٠ٛش حٌمشٚٞ حٌؼخٌُ فٟ حٌؾزخد ٌفخثذس حٌزحطٟ ١ًٌٍظؾغ رشحِؾ حكذحع  

 ٌٍظؾغ١ً حٌمخر١ٍش ٚطم٠ٛش حٌؾٙخدحص، ػٍٝ حٌلخف١ٍٓ حٌؾزخد ٌظؤ١ً٘ طى٠ٛٓ رشحِؾ خٍك ِٓ 

 حٌؾزخد؛ ِزخدسحص ِٚقخكزش دػُ خلاي

 رؼذ ػٓ ٌٍؼًّ أٔؾطش ٠طٛس وٟ حٌؾزخد ٌظؾـ١غ حٌمشٚٞ، حٌؼخَ فٟ سل١ّش فنخءحص حكذحع 

  ًلنخ٠خ فٟ حٌمطخػخص ر١ٓ رخٌظٕغ١ك ِىٍفش حٌّذٟٔ ٚحٌّـظّغ ٌٍؾزخد ٚه١ٕش ح١ٌٙجش طفؼ١ 

 ٚفؼخٌش أفم١ش ؽزخر١ش ع١خعش ػٍٝ ٚطظٛفش حٌؾزخد،

  حٌمطخع ر١ٓ ؽشحوش اهخس فٟ حٌنشٚس٠ش حٌٛعخثً رظٛف١ش حٌل١خس، ِذٜ حٌؾزخد وفخءحص ط١ّٕش 

 ٚحٌؼخَ حٌخخؿ

 ٌذٜ ٚحٌش٠خمٟ ٚحٌفٕٟ حٌؼمخفٟ ٚحلارذحع ٌظفٛقح ٚدػُ ٚحلأدحء ٚحٌزوخء حلارظىخس طؾـ١غ 

  حٌؾزخد

 ٓحٌـذ٠ذس حٌّٙٓ ٌّغخ٠شس حٌّظمذِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خص ِٓ حٌؾزخد ٚرخلأخـ ح١١ٌّٕٙٓ طّى١ 

 ِٚظطٛسس. ػخ١ٌش ِٙخسحص طظطٍذ حٌظٟ ٚحٌّغظمز١ٍش

 حٌظقلش، ٌّلخسرش وخٌظؾـ١ش ػًّ فشؿ طخٍك حٌظٟ حٌىزشٜ ٌلأؽغخي حلا٠ٌٛٚش اػطخء 

 ....طؾ١ىخ ٔفك حٌشحؽذ٠ش-ٚؿذس حوذ٠ش-ِشحوؼ حٌلذ٠ذ٠ش ٌٍغىه ؿذ٠ذس ِلخٚس ٚخٍك

 ٚحٌقٕخػخص وخٌفلاكش حٌؾخرش حٌؼخٍِش ١ٌٍذ حعظمطخرخً حلأوؼش حلأظخؿ١ش حٌمطخػخص حعظٙذحف 

 ٚحٌغ١خكش... حٌّظـذدس ٚحٌطخلخص ٚحلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌى١ّخ٠ٚش حٌغزحث١ش

 ٚط٠ًّٛ حٌّغخهش ٚطزغ١و حٌّٕخعذ ٓرخٌظى٠ٛ حٌؾزخد ِمخٚلاص ٚخٍك حٌزحطٟ حٌظؾغ١ً طؾـ١غ 

 ٚحٌذ١ٌٚش حٌّل١ٍش حٌغٛق ِٕظٛؿخطُٙ ٌٌٛٛؽ ِٚغخػذ ِلفض

 ًحٌّٕض١١ٌٓ حٌؼّخي ٌمخْٔٛ حٌفؼٍٟ حٌظٕض٠ 

 حٌخذِخص ِٓ ٌلاعظفخدس حٌلاصِش حٌقلاك١خص حٌفجش ٘زٖ ٌظخ٠ًٛ حٌؾزخد رطخلش اخشحؽ 

 ٚحٌؼمخف١ش حلاؿظّخػ١ش

 حٌؾزخد لنخ٠خ كٛي لغ١ظٚحٌظ ٌٍظؼزجش ِىؼفش اػلا١ِش رشحِؾ طط٠ٛش 
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  يزغذدح نزًُٛخ كشافؼخ انحذٚضخ انزكُٕنٕعٛبد يٍ انزًكٍ

 فبْ ٚػ١ٍٗ ِٚظؼذدس وؼ١شس ٚفٛحثذ٘خ ٚحٌّغٍّخص، حٌزذ١ٙ٠خص ِٓ ح١ٌَٛ فخسص حٌشل١ّش حٌؼٛسس أ١ّ٘ش اْ

 ػٍٝ; ٠ؼًّ حٌؾؼز١ش حٌلشوش كضد

 ًحٌؼخَ، حٌشأٞ أِخَ حٌّغئ١ٌٚٓ حٌفخػ١ٍٓ طٛحفً ٚطلغ١ٓ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌٛفٛي طغ١ٙ 

 ػزش ٚطزغ١طٙخ حلإدحس٠ش حلإؿشحءحص طـ٠ٛذ طغ١ًٙ خلاي ِٓ ٚحلاؿظّخػٟ حلالظقخدٞ حلأذِخؽ 

 حٌظٛحفً، ٚعخثً ِخظٍف

 حٌٕخث١ش حٌّٕخهك فٟ خخفش ٚؿٛدطٙخ، حٌؼخِش حٌخذِخص اٌٝ حٌٛفٛي فٟ ؿزسٞ طغ١١ش اكذحع 

 ٚحٌٙخِؾ١ش،

 ٚحٌؼ١ٍّش. ٚحلالظقخد٠ش ؼمخف١شحٌ ٚأؽىخٌٙخ طـ١ٍخطٙخ رـ١ّغ حٌؼٌّٛش س٘خٔخص سرق 

   حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ٌـٕٗ طمش٠ش طٛف١خص طٕض٠ً ػٍٝ حٌغٙش 

  حٌّغخػذس خلاي ِٓ حٌّـظّغ، ِىٛٔخص ٚؿ١ّغ ٚحٌّمخٚلاص ٚحٌذٌٚش حٌّٛحهٓ ر١ٓ حٌؼمش طؼض٠ض 

 حٌؾخٍِش، حٌظ١ّٕش ٌخذِش ٚؽفخفش ؽشحوش ػلالخص الخِش ػٍٝ

 حٌفـٛس طم١ًٍ ػٍٝ حٌؼًّ أؿً ِٓ ٚحلأٔظشٔض حلاطقخلاص ؼ١ٌُّظ حٌىخف١ش حٌظلظ١ش حٌزٕٝ ٚطؼ١ُّ طٛف١ش 

  حٌشل١ّش.

  ًّحٌغـً ػٍٝ حلالظقخس ٠ظُ ٚألا حٌّغخسرش ٌـ١ّغ ٚهٕٟ اٌىظشٟٚٔ عـً ٚمغ ػٍٝ حٌؼ 

  حٌٛهٕٟ حلاؿظّخػٟ

 ًّحٌفىش٠ش ٚحٌٍّى١ش حٌغ١زشحٟٔ رخلأِٓ حٌخخؿ حٌمخٟٔٛٔ حلإهخس حعظىّخي طغش٠غ ػٍٝ حٌؼ 

 حٌظٛل١ؼخص خلاي ِٓ حٌشل١ّش، ٌٍٛػخثك حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌم١ّش حٌشل١ّش رخٌظفخػلاص حٌمخٟٔٛٔ ٚحلاػظشحف

 حٌؾخق١ش. حٌز١خٔخص ٌلّخ٠ش رنّخٔخص ٠غّق رؾىً ٚرٌه حلإٌىظش١ٔٚش

 ٌٍّٛحه١ٕٓ حٌّمذِش حٌخذِخص ؿ١ّغ ٌظؾًّ ٚطزغ١طٙخ حٌشل١ّش حٌّٕقخص حعظؼّخي ِـخي طٛع١غ 

 ٚغ١ش٘خ ٚلاصٚحٌّمخ

 ًّرؼذ ػٓ حٌظطز١ذ رشٔخِؾ ٚمغ ػٍٝ حٌؼ télémédecine حٌمشٚٞ حٌؼخٌُ فٟ خخفش 

 لا ٌٍذٌٚش وزشٜ ِذحخ١ً طٛفش مشحثذ رفشك ٠غّق رؾىً حلإٌىظش١ٔٚش حٌظـخسس ٚطم١ٕٓ طط٠ٛش 

 خلاي حٌّغشد فٟ حٌظـخسس ِٓ حٌؾىً ٌٙزح حٌّظضح٠ذ حلأظؾخس سغُ حٌلخٌٟ حٌٛلض فٟ ِٕٙخ طغظف١ذ

 حٌّخم١ش حصحٌغٕٛ
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 رٌه ٠غّق رل١غ حلأعزٛع. فٟ أ٠خَ 7 ِذٜ ٚػٍٝ عخػش 24 ه١ٍش اٌىظش١ٔٚش ادحس٠ش خذِخص طٛف١ش 

 ِٓ حلاعظفخدس ِٓ ٠ّىٓ ِّخ حلإٌىظشٟٚٔ، حٌزش٠ذ أٚ حٌٙخطف ػزش طٛم١لخص، أٚ ِغخػذحص رظمذ٠ُ

  طٛلف. ٚرذْٚ ٚٔخؿغ دحثُ رؾىً حٌخذِخص طٍه

 حٌزوخء حعظخذحَ ٚطؾـ١غ دػُ ِغ حٌزلاد فٟ حٌظ١ّٕش غِؾخس٠ ؿ١ّغ فٟ سلّٟ ِىْٛ طٛف١ش مشٚسس 

 ؿ١ّغ فٟ …ٚغ١ش٘خ حٌّغ١شس ٚحٌطخثشحص حٌنخّش ٚحٌز١خٔخص ٚحٌشٚرٛطخص حلافطٕخػٟ

 حٌمطخػخص.

 ًّاٌضحَ أؿً ِٓ حٌمخْٔٛ طؼذ٠ً خلاي ِٓ حٌؼ١ِّٛش حٌقفمخص ٌـ١ّغ حٌظخِش حٌشلّٕش ػٍٝ حٌؼ 

 اٌىظشٟٚٔ ؽىً ػٍٝ وخٍِش ٍِٚفخطُٙ شؽ١لخطُٙط طمذ٠ُ حٌؼشٚك هٍزخص فٟ حٌّؾخسوش حٌّمخٚلاص

 حٌّٕخفغش ٚلٛحػذ حٌؾفخف١ش طؼض٠ض رٙذف ٚرٌه ٚسلٟ ١ٌٚظ وخًِ،

  انذٔنٙ ٔانزؼبٌٔ انخبسعٛخ انؼلالبد رمٕٚخ

 حٌغ١خعش ٚرخٌخقٛؿ ٚحٌّٛحص٠ش حٌشع١ّش ٌٍذرٍِٛخع١ش حٌـذ٠ذس حٌذ٠ٕخ١ِش فٟ حٌفؼخي حلأخشحه

 لن١ظٕخ ػٓ ٌٍذفخع ح١ٌمظش ِٓ ٚحٌّض٠ذ ِزخؽشس. رقفش شحٌـلاٌ فخكذ ٠مٛد٘خ حٌظٟ حلافش٠م١ش

 حٌمخ١ٔٛٔش، ٚحٌؾشػ١ش ٚحٌظخس٠خ حٌز١ؼش رشرخه حٌشحعخش حٌظشحر١ش ٚكذطٕخ ٚحعظىّخي ٚطلق١ٓ حٌٛه١ٕش

 ِٛحلفٕخ ػٍٝ ٔئوذ وّخ حٌـؼفش٠ش. ٚحٌـضس ١ٍٍِٚش عزظش لاعظشؿخع حٌّظخكش حٌٛعخثً اٌٝ حٌٍـٛء ِغ

 حٌذٚي ٌغ١خدس حكظشحَ فٟ حٌؼخٌُ رمخع ٚوً حلأٚعو حٌؾشق فٟ لاَحٌغ لإكلاي ٚحٌذحثّش حٌؼخرظش

 ػٍٝ; رخٌؼًّ ٚرٌه حٌظشحر١ش ٚٚكذطٙخ

 حٌؼخٌُ ِغخسرش ِغ ٌٍظؼخًِ ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّمخسرش فٟ حٌٕظش اػخدس 

 حٌّغشد. فٟ حٚ الخِظُٙ رٍذحْ فٟ عٛحء ِٚؼخٔخطُٙ ٚكمٛلُٙ ِؾخوٍُٙ ِٚؼخٌـش

 ٚطؼض٠ض ِؼخٔخطُٙ ِٓ ٚحٌلذ كمٛلُٙ ٚمّخْ حٌؼخٌُ ِغخسرش ٚؽخوً لنخ٠خ ِؼخٌـش 

 حٌظؾش٠ؼ١ش. حٌّئعغش فٟ خخفش ٚحلأظخخر١ش حٌغ١خع١ش ِؾخسوظُٙ

 حٌّغشر١ش حٌـخ١ٌش رّٛمٛع حٌّٙظّش حٌٛه١ٕش حٌّئعغخص ٚفؼخ١ٌش ٚدٚس ١٘ىٍش ِشحؿؼش ِٓ 

 حٌؼخٌُ. ِغخسرش أرٕخء ِٓ ؿذ٠ذس وفخءحص ٚدِؾ طّؼ١ٍ١ظٙخ ٚطؼض٠ض دِمشهش أؿً

 ُرمنخ٠خ حٌّٙظ١ّٓ حٌـّؼ١٠ٛٓ ٚحٌٕخؽط١ٓ حٌّذٟٔ حٌّـظّغ ١٘ٚجخص طٕظ١ّخص ٚدػُ طٕظ١ 

 حٌظشحر١ش ٚحٌـّخػخص حٌذٌٚش ِغ ؽشحوخص اهخس فٟ حٌؼخٌُ ِغخسرش
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 الخِش رزٍذحْ حٌّغشر١ش ٚحلإدحسحص ٌٍمٕق١ٍخص حٌزؾش٠ش ٚحٌّٛحسد حٌظلظ١ش رخٌز١ٕش حلاػظٕخء 

 حٌؼخٟٔ حٌـ١ً أرٕخء ٚطؾغ١ً حٌمٕقٍٟ حٌطخلُ ٚطى٠ٛٓ طؤ١ً٘ خلاي ِٓ حٌّغشر١ش حٌـخ١ٌش

 حٌّغشر١ش. ٚحٌمٕق١ٍخص حٌغفخسحص فٟ ٚحٌؼخٌغ

 ادِخؽ ػزش حٌٛهٕٟ حٔظّخء٘خ ٚطم٠ٛش حلاف١ٍش ر٠ٛٙظٙخ حٌّغشر١ش حٌـخ١ٌش حسطزخه طؼض٠ض 

 ِخخهش ِٓ ٚكّخ٠ظٙخ حٌّغشر١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌظشر٠ٛش حٌّٕظِٛش فٟ ٚحٌشحرغ حٌؼخٌغ حٌـ١ٍ١ٓ

 ٌظطشفح

 ًحٌىفخءحص ٚطّى١ٓ حٌّغشر١ش ٚحٌمٕق١ٍخص حٌغفخسحص فٟ ٚحٌؼخٌغ حٌؼخٟٔ حٌـ١ً أرٕخء طؾغ١ 

 ٚحٌّئعغخص رخلادسحص حٌؼ١ٍخ حٌّٕخفذ فٟ حٌّغئ١ٌٚخص طلًّ ِٓ حٌؼخٌُ ِغخسرش ِٓ

 حٌٛهٓ. دحخً حٌؼ١ِّٛش

 رشحِؾ ٚطغط١ش ٚسٚحفذ٘خ ِىٛٔخطٙخ رظٕٛع حٌـخ١ٌش ٌذٜ حٌّغشر١ش رخ٠ٌٛٙش حلاسطزخه طؼض٠ض 

 حلاطـخٖ. ٘زح فٟ ٚاػلا١ِش طؼ١ّ١ٍش

 نهًٕاسد انًغزذاو ٔالاعزغلال انجٛئٙ انًٕسٔس ػهٗ ثبنحفبظ سُْٛخ انًغزذايخ انزًُٛخ

  انطجٛؼٛخ

 ٚطفؼ١ً حٌٕفخ٠خص ٚطذر١ش حٌز١ج١ش حٌّـخلاص فٟ حٌظشحر١ش حٌـّخػخص لذسحص رظم٠ٛش حٌظٛؿٗ ٘زح ٠شطزو

 حٌّٛحسد كّخ٠ش فٟ ٚحٌخزشحص حٌىفخءحص ٚطٛف١ش حٌّغظذحِش ٚحٌظ١ّٕش ٌٍز١جش حلإهخس حٌمخْٔٛ ِمظن١خص

 ٘زح وً ٞ.حٌغخرٛ حٌّـخي ٚط١ّٕش ٚكّخ٠ش ح١ٌّخٖ ٚٔذسس ٚحٌظقلش حٌظشرش حٔـشحف ِٓ حٌطز١ؼ١ش

 ٠ظطٍذ;

 رلّخ٠ش خخفش رزشحِؾ ٚحٌّلٍٟ حٌـٙٛٞ ٚحٌظذر١ش حٌظخط١و فٟ حٌز١جٟ حٌزؼذ ادِخؽ طؼض٠ض 

   حٌز١جش

  حٌطخل١ش حٌٕـخػش ٚرمخْٔٛ حٌّظـذدس رخٌطخلخص حٌّظؼٍمش حٌظطز١م١ش حٌٕقٛؿ افذحس 

  حٌطخل١ش ٌٍٕـخػش حٌطش٠ك خخسهش ٚمغ 

 حٌؾّغٟ حٌّؾشٚع ٌّٛحوزش ٚحٌّظـذدس ١ذ٠شحٌظمٍ حٌطخلش فٟ ٚحٌظمٕٟ حٌؼٍّٟ حٌزلغ طط٠ٛش 

  حٌّٕذِؾ حٌّغشرٟ ٚحٌش٠خكٟ

 حخظ١خسح ٌـؼٍٗ حٌطز١ؼٟ حٌغخص حعظؼّخي ٌظ١ّٕش ٚحٌّئعغخطٟ حٌمخٟٔٛٔ حلإهخس ٚمغ 

 ٚحلظقخد٠خ حعظشحط١ـ١خ
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 ئػبلخ ٔضؼٛخ فٙ ثبلأؽخبؿ انًزؼهمخ لإعشاءادا

 ًّحلإػخلش. ِٛمٛع كٛي حٌٛػٟ اروخء ػٍٝ حٌؼ  

 .طلذ٠ذ طؼ٠ٛنخص ٌلأهفخي فٟ ٚمؼ١ش حػخلش، ٠ـذ حْ ٠ٕطٍك رخٌٕظش حٌٝ وٍفش حلإػخلش 

 فٟ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛش حٌّظؼٍمش رخٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌّٛؿٙش ٌلأؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش  حٌلك

 اػخلش.

 .حٌم١خَ ربٔـخص دسحعش كٛي حٌظىٍفش حلالظقخد٠ش ٌلإػخلش 

  ػذَ حػظزخس ٔظخَ سح١ِذ ؽشه كقشٞ ٌٌٍٛٛؽ حٌٝ حٌخذِخص حٌّٛؿٙش ٌلأؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش

 اػخلش،

 ٌّظىفلاص رخلأهفخي فٟ ٚمؼ١ش حػخلش رخٌٕغزش ٌٍؼخِلاص ٚمغ طذحر١ش حٌظ١١ّض حلا٠ـخرٟ ٌلأِٙخص ح

  رظخف١ل عخػخص حٌؼًّ دْٚ ِغخط رخلأؿش ِغ طؼ٠ٛل حلاِٙخص حٌغ١ش ػخِلاص

 .طىفً حٌذٌٚش رـ١ّغ حكظ١خؿخص حلاؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش حػخلش ٚحعشُ٘ ِغ ِشحػخس ٔٛع حلإػخلش 

 .طخف١ل عٓ حٌظمخػذ ٌلأؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش اػخلش 

 خ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌلأؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش حػخلش رلّخ٠ش حٌلمٛق حلالظقخد٠ش حػخدس حٌٕظش فٟ حٌٛف

 ٚحلاؿظّخػ١ش ٌُٙ.

  حػخدس حٌٕظش فٟ فشف سٚحطذ حٌظمخػذ ٌلأِٙخص حٌّظٛف١خص حٌّظىفلاص رؤؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش اػخلش

  ٚرٌه رخلإرمخء ػٍٝ حٌظمخػذ حٌىخًِ ِخثش رخٌّجش دْٚ أٞ ٔمقٓ رؼذ ٚفخص حلاد.

 ٌمذسس حٌؾشحث١ش ٌلأعش حٌّظىفٍش رؤؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش اػخلش.طٕض٠ً رشحِؾ ٌظؼض٠ض ح  

 .طٛك١ذ خذِخص حٌقٕخد٠ك حٌظٟ طمذَ خذِخص ٌلأؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش اػخلش  

 فظق ٔمخػ ِٛعغ كٛي حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٌلأؽخخؿ فٟ ٚمؼ١ش اػخلش  

  269حٌظشحفغ ِٓ حؿً ِقخدلش حٌّغشد ػٍٝ حلاطفخل١ش حٌذ١ٌٚش. 

  ُمّخْ حٌلك فٟ حٌظؼ١ٍ 

 ٍلأؽخخؿ ح ك ِـّٛػش ِٓ حٌّشحوض ٌظذس٠ذ حٌّشحفم١ٓ ٚطذس٠ذ حٌل١ٛحٔخص حلا١ٌفش ٌظغ١ًٙ طلشنخ

 .فٟ ٚمؼ١ش اػخلش

 


